
ȊȞȪǰȸ 4: ǽȧȪțǰȝ ȬȦǰțȞȩȪȡȫȞȫǰț 

ȌȣȩșǸȦȡ Ȳȧȝȧ ȨȩȧȭȞȪǰȢȦȧȜȧ 

ȩȧȠțȡȫȣȬ țȡȣȤșȝșȰǰț



ɺʦʣʦʜʠʤʠʨ ɹʫʛʨʦʚ

ʇʨʦʨʝʢʪʦʨ ʟ ʥʘʫʢʦʚʦ-

ʧʝʜʘʛʦʛʽʯʥʦʾ ʨʦʙʦʪʠ

ʂʠʾʚʩʴʢʠʡ ʥʘʮʽʦʥʘʣʴʥʠʡ 

ʫʥʽʚʝʨʩʠʪʝʪ ʽʤʝʥʽ ʊʘʨʘʩʘ 

ʐʝʚʯʝʥʢʘ



ʂʀɰɺʉʔʂʀʁ ʅɸʎɯʆʅɸʃʔʅʀʁ ʋʅɯɺɽʈʉʀʊɽʊ 

ɯʄɽʅɯ ʊɸʈɸʉɸ ʐɽɺʏɽʅʂɸ

ʇʽʜʚʠʱʝʥʥʷ ʢʚʘʣʽʬʽʢʘʮʽʾ 

ʩʧʽʚʨʦʙʽʪʥʠʢʽʚ ʋʥʽʚʝʨʩʠʪʝʪʫ

ʇʨʦʨʝʢʪʦʨ              ɺʦʣʦʜʠʤʠʨ ɹʫʛʨʦʚ

4 ʛʨʫʜʥʷ 2019 ʨ.



ʇʽʜʚʠʱʝʥʥʷ ʢʚʘʣʽʬʽʢʘʮʽʾ: ɺʀɼʀ

˿́ˢˬ̂ˤˢ˹˹̒˹ˢˤ̉ˢ˹˹̒

˴͍͔ͦͪͦͭͦͫͭͪͦͦ͟͟: 
͙͍ͭͪ͊ͫͭ͜͡Έ͍͜п͒ ͒ͦ тн ͎͙ͦ͒ͤ
͔͙ͫͪͭͺ͊ͭ͜͟

˨͍͎͍͔ͦͦͫͭͪͦͦ͟: 
͙͍ͭͪ͊ͫͭ͜͡Έ͍͜т͒н ͎͙ͦ͒ͤ
͙ͫͨͭ͜(͊͘͜͟͡)
͍ͫ͒ͦ͜ͼ͍ͭͦ



ʇʽʜʚʠʱʝʥʥʷ ʢʚʘʣʽʬʽʢʘʮʽʾ : ʇʈʆɻʈɸʄʀ
ʜʣʷ ʨʽʟʥʠʭ ʢʘʪʝʛʦʨʽʡ ʩʧʽʚʨʦʙʽʪʥʠʢʽʚ ʋʥʽʚʝʨʩʠʪʝʪʫ 

ʪʘ ʽʥʰʠʭ ɿɺʆ

ʂʘʪʝʛʦʨʽʾ 

ʩʧʽʚʨʦʙʽʪʥʠʢʽʚ ʇʨʦʛʨʘʤʘ
ʈʽʢ

ʏʠʩʝʣʴ-

ʥʽʩʪʴ

ʅʘʫʢʦʚʦ-ʧʝʜʘʛʦʛʽʯʥʽ 

ʧʨʘʮʽʚʥʠʢʠ

ɼʽʷʣʴʥʽʩʪʴʧʝʜʘʛʦʛʽʯʥʠʭʧʨʘʮʽʚʥʠʢʽʚʚʫʤʦʚʘʭʚʪʽʣʝʥʥʷ

ʋʛʦʜʠʧʨʦʘʩʦʮʽʘʮʽʶʋʢʨʘʾʥʠʟɭʉ
2014-

2018

109

ɿʘʩʪʫʧʥʠʢʠ ʜʝʢʘʥʽʚɼʽʷʣʴʥʽʩʪʴɿɺʆʚʫʤʦʚʘʭʻʜʠʥʦʛʦʻʚʨʦʧʝʡʩʴʢʦʛʦ

ʦʩʚʽʪʥʴʦʛʦʧʨʦʩʪʦʨʫ
2017 47

ʉʧʽʚʨʦʙʽʪʥʠʢʠ

ʧʽʜʛʦʪʦʚʯʦʛʦ

ʚʽʜʜʽʣʝʥʥʷ

ʇʽʜʚʠʱʝʥʥʷʢʚʘʣʽʬʽʢʘʮʽʾʩʧʽʚʨʦʙʽʪʥʠʢʽʚ

ʧʽʜʛʦʪʦʚʯʦʛʦʚʽʜʜʽʣʝʥʥʷ,ʷʢ ʧ̔ʨʘʮʶʶʪʴʟ

ʽʥʦʟʝʤʥʠʤʠʛʨʦʤʘʜʷʥʘʤʠ

2018 21

ʅʘʫʢʦʚʦ-ʧʝʜʘʛʦʛʽʯʥʽ 

ʧʨʘʮʽʚʥʠʢʠ ɯʥʩʪʠʪʫʪʫ 

ʙʽʦʣʦʛʽʾ ʪʘ ʤʝʜʠʮʠʥʠ

ʅʘʫʢʦʚʦ-ʧʝʜʘʛʦʛʽʯʥʽʧʨʘʮʽʚʥʠʢʠʷʢʘʢʪʠʚʥʽ

ʫʯʘʩʥʠʢʠʚʥʫʪʨʽʰʥʴʦʾʩʠʩʪʝʤʠʟʘʙʝʟʧʝʯʝʥʥʷ

ʷʢʦʩʪʽʦʩʚʽʪʠ

2019 50

ʅʘʫʢʦʚʦ-ʧʝʜʘʛʦʛʽʯʥʽ 

ʧʨʘʮʽʚʥʠʢʠ ʌʽʥʘʥʩʦʚʦ-

ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʢʦʣʝʜʞʫ

ɼʽʷʣʴʥʽʩʪʴʧʝʜʘʛʦʛʽʯʥʠʭʧʨʘʮʽʚʥʠʢʽʚʚʩʚʽʪʣʽ

ʟʘʧʨʦʚʘʜʞʝʥʥʷʚʥʫʪʨʽʰʥʴʦʾʩʠʩʪʝʤʠ

ʟʘʙʝʟʧʝʯʝʥʥʷʷʢʦʩʪʽʦʩʚʽʪʠ

2019 12

ɻʘʨʘʥʪʠ ʦʩʚʽʪʥʽʭ 

ʧʨʦʛʨʘʤ 
ʆʩʦʙʣʠʚʦʩʪʧ̔ʨʦʮʝʜʫʨ ʘʢʨʝʜʠʪʘʮʽʾ

2019 76



ʇʽʜʚʠʱʝʥʥʷ ʢʚʘʣʽʬʽʢʘʮʽʾ : ʇʈʆɻʈɸʄʀ

ʜʣʷ ʨʽʟʥʠʭ ʢʘʪʝʛʦʨʽʡ ʩʧʽʚʨʦʙʽʪʥʠʢʽʚ ʋʥʽʚʝʨʩʠʪʝʪʫ ʪʘ ʩʪʫʜʝʥʪʽʚ

ʂʘʪʝʛʦʨʽʾ ʩʧʽʚʨʦʙʽʪʥʠʢʽʚʇʨʦʛʨʘʤʘ ʈʽʢʏʠʩʝʣʴʥʽʩʪʴ 

ʩʣʫʭʘʯʽʚ

ʏʣʝʥʠ ʩʪʫʜʝʥʪʩʴʢʦʛʦ 

ʧʘʨʣʘʤʝʥʪʫ

ʌʦʨʤʫʚʘʥʥʷʥʘʚʯʘʣʴʥʠʭʧʨʦʛʨʘʤʪʘ

ʫʯʘʩʪʴʩʪʫʜʝʥʪʽʚʫʮʴʦʤʫʧʨʦʮʝʩʽ

(ʪʨʝʥʽʥʛʽʟʟʘʙʝʟʧʝʯʝʥʥʷʷʢʦʩʪʽ

ʦʩʚʽʪʠ)

2018 15

ʅʘʚʯʘʣʴʥʦ-ʜʦʧʦʤʽʞʥʠʡ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣ

ʇʽʜʚʠʱʝʥʥʷ ʢʚʘʣʽʬʽʢʘʮʽʾ

ʩʧʽʚʨʦʙʽʪʥʠʢʽʚʥʘʚʯʘʣʴʥʦ-

ʜʦʧʦʤʽʞʥʦʛʦʧʝʨʩʦʥʘʣʫ

2018 508

ʇʝʨʩʦʥʘʣ ʥʘʫʢʦʚʦ-

ʜʦʩʣʽʜʥʦʾ ʯʘʩʪʠʥʠ

ʇʽʜʚʠʱʝʥʥʷʢʚʘʣʽʬʽʢʘʮʽʾʧʝʨʩʦʥʘʣʫ

ʥʘʫʢʦʚʦ-ʜʦʩʣʽʜʥʦʾʯʘʩʪʠʥʠ
2018 79

ʉʧʽʚʨʦʙʽʪʥʠʢʠ ʩʣʫʞʙʠ 

ʝʢʩʧʣʫʘʪʘʮʽʾ ʢʦʨʧʫʩʽʚ

ʇʽʜʚʠʱʝʥʥʷ ʢʚʘʣʽʬʽʢʘʮʽʾ

ʩʧʽʚʨʦʙʽʪʥʠʢʽʚʩʣʫʞʙʠʝʢʩʧʣʫʘʪʘʮʽʾ

ʢʦʨʧʫʩʽʚ 2018 119



ɼʠʥʘʤʽʢʘ ʯʠʩʝʣʴʥʦʩʪʽ ʩʣʫʭʘʯʽʚ ʧʽʜʚʠʱʝʥʥʷ 

ʢʚʘʣʽʬʽʢʘʮʽʾ (2014-2019 ʨ.ʨ.) 

ɼʞʝʨʝʣʦ ʬʽʥʘʥʩʫʚʘʥʥʷ ïʟʘ ʨʘʭʫʥʦʢ ʢʦʰʪʽʚ ʋʥʽʚʝʨʩʠʪʝʪʫ.
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ʇʽʜʚʠʱʝʥʥʷ ʢʚʘʣʽʬʽʢʘʮʽʾ: ʌʆʈʄʀ

˭ ͍͙͍͒ͪͦͣ͜ ͍͒͜ ͙ͪͦ͋ͦͭΥ
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ͣͦ͒ͯ͜͡

˶͔͟ͼ͜͝
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ʇʦʪʫʞʥʠʡ ʣʝʢʪʦʨʩʴʢʠʡ ʩʢʣʘʜ ʟʘ ʥʘʧʨʷʤʢʘʤʠ 

ʬʫʥʢʮʽʦʥʫʚʘʥʥʷ ʢʣʶʯʦʚʠʭ ʩʣʫʞʙ ʋʥʽʚʝʨʩʠʪʝʪʫ

ʇʨʦʨʝʢʪʦʨʠ: ɹʫʛʨʦʚ ɺ.ɸ., ʄʘʨʪʠʥʶʢ ɺ.ʉ. 

ʅʘʫʢʦʚʦ-ʤʝʪʦʜʠʯʥʠʡ ʮʝʥʪʨ: ʜʠʨʝʢʪʦʨ ɻʦʞʠʢɸ.ʇ., 

ʧʨʦʚʽʜʥʽ ʬʘʭʽʚʮʽ ʮʝʥʪʨʫ ʩʝʨʪʠʬʽʢʦʚʘʥʽ ʝʢʩʧʝʨʪʠ ʟ 

ʑʝʛʣʶʢɼ.ɺ., ʍʨʫʮʴʢʘʆ.ɺ., ɾʠʭʦʨʩʴʢʘʆ.ɺ., 

ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ʶʨʠʜʠʯʥʦʛʦ ʚʽʜʜʽʣʫ ʉʘʣʝʥʢʦɯ.ɺ., 

ʛʦʣʦʚʥʠʡ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨ ɼʝʥʠʩʝʥʢʦ ɺ.ʇ. ʪʘ ʬʘʭʽʚʮʽ 

ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʽʾ, ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ʧʣʘʥʦʚʦ-ʬʽʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʚʽʜʜʽʣʫ 

ɹʽʣʷʚʩʴʢʘʆ.ɹ. ʪʘ ʬʘʭʽʚʮʽ ʚʽʜʜʽʣʫ,

ʢʝʨʽʚʥʠʢ ʅɼʏ ʊʦʣʩʪʘʥʦʚʘɻ.ʄ. 



ʇʦʪʫʞʥʠʡ ʣʝʢʪʦʨʩʴʢʠʡ ʩʢʣʘʜ 

ʟʘ ʥʘʧʨʷʤʢʘʤʠ ʬʫʥʢʮʽʦʥʫʚʘʥʥʷ ʢʣʶʯʦʚʠʭ 

ʩʣʫʞʙ ʋʥʽʚʝʨʩʠʪʝʪʫ

ʅʘʯʘʣʴʥʠʢ ɯɺʎɹʦʡʢʦ ʖ.ɺ., 

ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʮʝʥʪʨʫ ʢʦʤʫʥʽʢʘʮʽʡɼʦʙʨʞʘʥʩʴʢʘʆ.ʃ., 

ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʅʂʎʂʘʨʘʫʣʴʥʘ ʅ.ɺ., 

ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ʤʽʞʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʚʽʜʜʽʣʫ ʂʨʘʚʯʝʥʢʦ ɸ.ʆ., 

ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ʚʽʜʜʽʣʫ ʢʘʜʨʽʚ ɯʚʘʥʯʝʥʢʦ ʆ.ɻ. 

ʇʨʦʚʽʜʥʽ ʧʨʦʬʝʩʦʨʠ ʽ ʪʨʝʥʝʨʠ 



ʇʽʜʚʠʱʝʥʥʷ ʢʚʘʣʽʬʽʢʘʮʽʾ: 
ʆʎɯʅʂɸ 

ɿʘʣʽʢ

́˩˿́ˮ ˴˩˯˿ˮ
́ˤ˻˾̉ˢ 
˾˻ˣ˻́ˢ



ɿʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ ʘʥʢʝʪʫʚʘʥʥʷ 



ʇʽʜʚʠʱʝʥʥʷ ʢʚʘʣʽʬʽʢʘʮʽʾ: 
ʇʆɼɸʃʔʐʀʁ ʈʆɿɺʀʊʆʂ

ʆʨʽʻʥʪʘʮʽʷ ʟʤʽʩʪʫ 

ʧʨʦʛʨʘʤ ʥʘ ʧʦʣʽʧʰʝʥʥʷ:

ɿʥʘʥʴ

ɺʤʽʥʴ

ʂʦʤʫʥʽʢʘʮʽʡʥʠʭ ʟʜʘʪʥʦʩʪʝʡ

ɺʽʜʧʦʚʽʜʘʣʴʥʦʩʪʽ

ɿʜʘʪʥʦʩʪʽ ʜʦ ʘʚʪʦʥʦʤʥʦʾ ʨʦʙʦʪʠ

ʇʦʣʽʧʰʝʥʥʷ ʢʨʠʪʝʨʽʾʚ 

ʦʮʽʥʶʚʘʥʥʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʽʚ

ʆʮʽʥʢʘ ʧʨʠʨʦʩʪʫ ʟʥʘʥʴ

ʆʮʽʥʢʘ ʥʦʚʠʭ ʚʤʽʥʴ

ʆʮʽʥʢʘ ʧʨʠʨʦʩʪʫ ʟʜʘʪʥʦʩʪʝʡ



ʇʽʜʚʠʱʝʥʥʷ ʢʚʘʣʽʬʽʢʘʮʽʾ: 
ʇʆɼɸʃʔʐʀʁ ʈʆɿɺʀʊʆʂ

ʆʨʛʘʥʽʟʘʮʽʷ ʥʘʚʯʘʥʥʷ  ʟʘ 

ʧʨʠʥʮʠʧʦʤ blended 

learning) ïʧʦʻʜʥʘʥʥʷ 

ʽʥʪʝʨʥʝʪ-ʤʦʞʣʠʚʦʩʪʝʡ ʪʘ 

ʢʣʘʩʠʯʥʠʭ ʧʽʜʭʦʜʽʚ ʫ 

ʥʘʚʯʘʥʥʽ.

ɽʣʝʢʪʨʦʥʥʘ ʙʘʟʘ ʜʘʥʠʭ 

ʧʨʘʮʽʚʥʠʢʽʚ, ʱʦ 

ʧʽʜʚʠʱʫʚʘʣʠ 

ʢʚʘʣʽʬʽʢʘʮʽʾ 



ʇʨʦʧʦʟʠʮʽʾ:

1. ʇʨʦʚʦʜʠʪʠʧʣʘʥʦʚʽʥʘʚʯʘʥʥʷʩʧʽʚʨʦʙʽʪʥʠʢʽʚʋʥʽʚʝʨʩʠʪʝʪʫʟʘ
ʢʘʪʝʛʦʨʽʷʤʠ,ʬʦʨʤʫʚʘʪʠʛʨʫʧʠʟ ʫʨʘʭʫʚʘʥʥʷʤʩʧʝʮʠʬʽʢʠʪʘ
ʟʤʽʩʪʦʚʥʦʩʪʽʚʠʜʽʚʪʘʥʘʧʨʷʤʢʽʚʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽʧʽʜʨʦʟʜʽʣʽʚʋʥʽʚʝʨʩʠʪʝʪʫ.

2.ɺʨʘʭʦʚʫʚʘʪʠʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʧʽʜʚʠʱʝʥʥʷʢʚʘʣʽʬʽʢʘʮʽʾʩʧʽʚʨʦʙʽʪʥʠʢʽʚ

ʋʥʽʚʝʨʩʠʪʝʪʫʧʨʠʾ ʭʯʝʨʛʦʚʽʡʘʪʝʩʪʘʮʽʾ,ʦʙʨʘʥʥʽʟʘʢʦʥʢʫʨʩʦʤ,

ʧʨʠʩʚʦʻʥʥʽʚʯʝʥʠʭʟʚʘʥʪɹʘʧʨʠʨʦʟʛʣʷʜʽʧʨʦʧʦʟʠʮʽʡʱʦʜʦ

ʧʨʝʤʽʶʚʘʥʥʷ.

3. ʇʽʜʛʦʪʫʚʘʪʠʤʦʜʠʬʽʢʘʮʽʶʥʘʚʯʘʣʴʥʦʛʦʧʣʘʥʫʧʽʜʚʠʱʝʥʥʷ
ʢʚʘʣʽʬʽʢʘʮʽʾʩʧʽʚʨʦʙʽʪʥʠʢʽʚʋʥʽʚʝʨʩʠʪʝʪʫʟʘʨʘʭʫʥʦʢʚʢʣʶʯʝʥʥʷ
ʝʣʝʢʪʨʦʥʥʦʾʢʦʤʧʦʥʝʥʪʠ,ʱʦʟʘʙʝʟʧʝʯʠʪʴʝʢʦʥʦʤʽʶʢʦʰʪʽʚ,ʯʘʩʫ,
ʘʫʜʠʪʦʨʥʦʛʦʬʦʥʜʫʟʘʨʘʭʫʥʦʢʩʢʦʨʦʯʝʥʥʷʘʫʜʠʪʦʨʥʠʭʛʦʜʠʥ
ʥʘʚʯʘʥʥʷʥʘʢʦʨʠʩʪʴʩʘʤʦʩʪʽʡʥʦʾʧʽʜʛʦʪʦʚʢʠʟʘʦʥʣʘʡʥʨʝʩʫʨʩʘʤʠ.



˨Ύͯ͟Ό ͊͘ ͍͎ͯ͊ͯΗ



ʅʘʪʘʣʽʷ ɺʽʥʥʽʢʦʚʘ

ʇʨʦʨʝʢʪʦʨ ʟ ʥʘʫʢʦʚʦʾ ʨʦʙʦʪʠ 

ʂʠʾʚʩʴʢʠʡ ʫʥʽʚʝʨʩʠʪʝʪ ɹʦʨʠʩʘ 

ɻʨʽʥʯʝʥʢʘ 



ɼʦʩʚʽʜ ʂʠʾʚʩʴʢʦʛʦ ʫʥʽʚʝʨʩʠʪʝʪʫ ʽʤʝʥʽ ɹʦʨʠʩʘ ɻʨʽʥʯʝʥʢʘ

ʱʦʜʦ ʧʨʦʬʝʩʽʡʥʦʛʦ ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʚʠʢʣʘʜʘʯʽʚ 

ʅʘʪʘʣʽʷ ɺʽʥʥʽʢʦʚʘ, 

ʧʨʦʨʝʢʪʦʨ ʟ ʥʘʫʢʦʚʦʾ ʨʦʙʦʪʠ



ʅʦʨʤʘʪʠʚʥʽ ʜʦʢʫʤʝʥʪʠ
01

02

03

04

ɿʘʢʦʥʋʢʨʘʾʥʠçʇʨʦʚʠʱʫʦʩʚʽʪʫè(ʩʪ. 60)

ɿʘʢʦʥʋʢʨʘʾʥʠçʇʨʦʦʩʚʽʪʫè(ʩʪ. 59)

ʅʘʢʘʟ ʄʽʥʽʩʪʝʨʩʪʚʘ ʦʩʚʽʪʠ ʽ ʥʘʫʢʠ, ʤʦʣʦʜʽ ʪʘ ʩʧʦʨʪʫ ʋ

ʢʨʘʾʥʠˉ 48 ʚʽʜ24.01.2013 ʨ.

çʇʨʦ ʟʘʪʚʝʨʜʞʝʥʥʷʇʦʣʦʞʝʥʥʷʧʨʦʧʽʜʚʠʱʝʥʥʷ

ʢʚʘʣʽʬʽʢʘʮʽʾʪʘ ʩʪʘʞʫʚʘʥʥʷʧʝʜʘʛʦʛʽʯʥʠʭʥ̔ʘʫʢʦʚʦ-

ʧʝʜʘʛʦʛʽʯʥʠʭʧʨʘʮʽʚʥʠʢʽʚʚʠʱʠʭʥʘʚʯʘʣʴʥʠʭʟʘʢʣʘʜʽʚ»

ʇʦʩʪʘʥʦʚʘ ʂʘʙʽʥʝʪʫ ʄʽʥʽʩʪʨʽʚ ʋʢʨʘʾʥʠ 

ˉ 800 ʚʽʜ 21.08.2019 ʨ. 

«ɼʝʷʢʽ ʧʠʪʘʥʥʷ ʧʽʜʚʠʱʝʥʥʷ ʢʚʘʣʽʬʽʢʘʮʽʾ ʧʝʜʘʛʦʛʽʯʥʠʭ 

ʽ ʥʘʫʢʦʚʦ-ʧʝʜʘʛʦʛʽʯʥʠʭ ʧʨʘʮʽʚʥʠʢʽʚè

ʇʦʣʦʞʝʥʥʷʧʨʦ ʧʽʜʚʠʱʝʥʥʷʢʚʘʣʽʬʽʢʘʮʽʾʥ

ʘʫʢʦʚʦ-ʧʝʜʘʛʦʛʽʯʥʠʭʧʨʘʮʽʚʥʠʢʽʚʋʥʽʚʝʨʩʠʪʝʪʫ

(ʥʘʢʘʟ ʫʥʽʚʝʨʩʠʪʝʪʫ ˉ 49 ʚʽʜ 26.02.2015 ʨ.) 



ʄʦʪʠʚʫʚʘʥʥʷ ʚʠʢʣʘʜʘʯʽʚ

ɺʨʘʭʫʚʘʥʥʷʨʝʟʫʣʴʪʘʪʽʚʇʂʧʽʜʯʘʩʦʙʨʘʥʥʷ

ʥʘʧʦʩʘʜʫʟʘʢʦʥʢʫʨʩʦʤʥʘʟʘʤʽʱʝʥʥʷ

ʚʘʢʘʥʪʥʠʭʧʦʩʘʜʯʠʫʢʣʘʜʘʥʥʷʪʨʫʜʦʚʦʛʦ

ʜʦʛʦʚʦʨʫ

ɿʘʨʘʭʫʚʘʥʥʷ ʙʘʣʽʚ ʟʘ ʧʽʜʚʠʱʝʥʥʷ ʢʚʘʣʽʬʽʢʘʮʽʾ 

(ʧʨʦʭʦʜʞʝʥʥʷ ʤʦʜʫʣʽʚ) ʫ ʱʦʨʽʯʥʦʤʫ 

ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʦʤʫ ʦʮʽʥʶʚʘʥʥʽ ʧʨʦʬʝʩʽʡʥʦʾ 

ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ ʅʇʇ çʃʽʜʝʨ ʨʦʢʫè ʋʥʽʚʝʨʩʠʪʝʪʫ  



ʇʨʦʬʝʩʽʡʥʠʡʨʦʟʚʠʪʦʢʚʠʢʣʘʜʘʯʽʚ
ʚ ʋʥʽʚʝʨʩʠʪʝʪʽ ɻʨʽʥʯʝʥʢʘ

ɯʥʰʽ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʽ

ʟʘ ʙʘʞʘʥʥʷʤ ʧʨʘʮʽʚʥʠʢʽʚ

Add Contents Title

ʌʘʭʦʚʘ, ʜʠʜʘʢʪʠʯʥʘ,

ʜʦʩʣʽʜʥʠʮʴʢʘ, ʣʽʜʝʨʩʴʢʘ, ʮʠʬʨʦʚʘ

ʂʫʨʩʠ, ʪʨʝʥʽʥʛʠ, ʤʘʡʩʪʝʨ-ʢʣʘʩʠ ʪʦʱʦ

ʆʙʦʚ'ʷʟʢʦʚʘ ʯʘʩʪʠʥʘ Ÿ 

ʨʦʟʚʠʪʦʢ ʢʣʶʯʦʚʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʦʩʪʝʡ

(ʟʘ 5 ʤʦʜʫʣʷʤʠ)

ɺʘʨʽʘʪʠʚʥʘ ʯʘʩʪʠʥʘ

1 ʢʨʝʜʠʪ ECTS

*ɿʘ ʙʘʞʘʥʥʷʤ ʧʨʘʮʽʚʥʠʢ ʤʦʞʝ ʧʨʦʡʪʠ ʬʘʭʦʚʠʡ 

ʤʦʜʫʣʴ ʚ ʫʢʨʘʾʥʩʴʢʠʭ ʘʙʦ ʟʘʢʦʨʜʦʥʥʠʭ ɿɺʆ-ʧʘʨʪʥʝʨʘʭ 

(ʫ ʤʝʞʘʭ ʚʠʛʨʘʥʠʭ ʛʨʘʥʪʽʚ, ʧʨʦʛʨʘʤ 

ʘʢʘʜʝʤʽʯʥʦʾ ʤʦʙʽʣʴʥʦʩʪʽ ʪʦʱʦ)



ʆʨʛʘʥʽʟʘʮʽʷ ʥʘʚʯʘʥʥʷ 

(ʬʘʭʦʚʠʡ ʤʦʜʫʣʴ)

ʇʦʜʘʥʥʷ ʚʽʜ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʠʭ ʧʽʜʨʦʟʜʽʣʽʚ

ɿʘʪʚʝʨʜʞʝʥʥʷ ʥʘ ɺʈ ʫʥʽʚʝʨʩʠʪʝʪʫ 

ʇʣʘʥʫ ʧʽʜʚʠʱʝʥʥʷ ʢʚʘʣʽʬʽʢʘʮʽʾ

ʇʨʦʭʦʜʞʝʥʥʷ ʬʘʭʦʚʦʛʦ ʤʦʜʫʣʶ ʥʘ ʙʘʟʽ 

ʟʘʢʣʘʜʽʚ-ʧʘʨʪʥʝʨʽʚ ʧʨʦʪʷʛʦʤ ʥʘʚʯʘʣʴʥʦʛʦ ʨʦʢʫ

01

03

02

ɿʘʪʚʝʨʜʞʝʥʥʷ ʥʘ ɺʈ ʫʥʽʚʝʨʩʠʪʝʪʫ ʟʚʽʪʫ ʧʨʦ 

ʨʝʘʣʽʟʘʮʽʶ ʇʣʘʥʫ ʧʽʜʚʠʱʝʥʥʷ ʢʚʘʣʽʬʽʢʘʮʽʾ 

(ʟʘ ʚʩʽʤʘ ʤʦʜʫʣʷʤʠ)

04



ʆʨʛʘʥʽʟʘʮʽʷ ʥʘʚʯʘʥʥʷ 

ʆʛʦʣʦʰʝʥʥʷ ʧʨʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʷ  ʤʦʜʫʣʷ 

ʪʘ ʚʽʜʢʨʠʪʪʷ ʨʝʻʩʪʨʘʮʽʾ ʥʘ ʩʘʡʪʽ 

ʋʥʽʚʝʨʩʠʪʝʪʫ

ʇʨʦʚʝʜʝʥʥʷ ʥʘʚʯʘʥʥʷ:

ʘʫʜʠʪʦʨʥʘ ʽ ʧʦʟʘʘʫʜʠʪʦʨʥʘʨʦʙʦʪʘ

ɺʠʜʘʥʥʷ ʩʝʨʪʠʬʽʢʘʪʽʚ ʫʯʘʩʥʠʢʘʤ

ʇʂ ʥʘ ʧʽʜʩʪʘʚʽ ʧʦʜʘʥʥʷ ʢʝʨʽʚʥʠʢʘ 

ʤʦʜʫʣʷ ʪʘ ʥʘʢʘʟʫ ʨʝʢʪʦʨʘ

*ɿʘ ʙʘʞʘʥʥʷʤ ʧʨʘʮʽʚʥʠʢ ʤʦʞʝ ʧʨʦʡʪʠ ʚʽʜʧʦʚʽʜʥʽ ʤʦʜʫʣʽ ʚ ʽʥʰʠʭ ʥʘʫʢʦʚʠʭ ʪʘ ʦʩʚʽʪʥʽʭ ʟʘʢʣʘʜʘʭ, ʷʢʽ 

ʟʘʨʘʭʦʚʫʶʪʴʩʷ ʥʘ ʧʽʜʩʪʘʚʽ ʩʝʨʪʠʬʽʢʘʪʫ (ʽʥʰʦʛʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪʫ), ʚ ʷʢʦʤʫ ʚʢʘʟʘʥʦ ʟʤʽʩʪ ʪʘ ʦʙʩʷʛ ʥʘʚʯʘʥʥʷ 



ɼʠʜʘʢʪʠʯʥʠʡ ʤʦʜʫʣʴ

Åʟʘʩʪʦʩʫʚʘʥʥʷʧʘʩʠʚʥʠʭ, ʘʢʪʠʚʥʠʭʪʘ ̔ʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʠʭʤʝʪʦʜʽʚ

Åʟʘʧʨʦʚʘʜʞʝʥʥʷ ʥʘʚʯʘʥʥʷ, ʟʘʩʥʦʚʘʥʦʛʦ ʥʘ ʜʦʩʣʽʜʞʝʥʥʷʭ

Åʦʚʦʣʦʜʽʥʥʷʪʝʭʥʦʣʦʛʽʻʶʬʘʩʠʣʽʪʘʮʽʾ

Åʚʠʢʦʨʠʩʪʘʥʥʷʧʨʦʻʢʪʫʚʘʥʥʷʪʘ ʢʝʡʩ-ʤʝʪʦʜʫ 

Åʩʪʚʦʨʝʥʥʷʜʠʟʘʡʥʫ ʪʨʝʥʽʥʛʦʚʦʛʦʟʘʥʷʪʪʷ

Åʨʦʟʨʦʙʢʘ ʦʩʚʽʪʥʴʦʾ ʧʨʦʛʨʘʤʠ ʪʘ ʧʨʦʛʨʘʤʠ ʥʘʚʯʘʣʴʥʦʾ ʜʠʩʮʠʧʣʽʥʠ



ɼʦʩʣʽʜʥʠʮʴʢʠʡ ʤʦʜʫʣʴ
ʊʈɽʅɯʅɻʀ ʚʽʜ ɹʽʙʣʽʦʪʝʢʠ ʪʘ ʅɼʃ ʽʥʪʝʨʥʘʮʽʦʥʘʣʽʟʘʮʽʾ ʚʠʱʦʾ ʦʩʚʽʪʠ

ʇʽʜʙʽʨ ʞʫʨʥʘʣʫ ʜʣʷ ʧʫʙʣʽʢʘʮʽʾ ʫ 

WoS/Scopus

ʅʘʫʢʦʤʝʪʨʽʷ

ʇʨʦʬʽʣʴ ʘʚʪʦʨʘ Researcher ID ʚ 

Publons. ʉʠʥʭʨʦʥʽʟʘʮʽʷ        ʧʫʙ

ʣʽʢʘʮʽʡ ʟ ORCID. ʇʦʢʘʟʥʠʢʠʧʫʙ

ʣʽʢʘʮʽʡʥʦʾ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʽ

ɯʜʝʥʪʠʬʽʢʘʪʦʨʠ ʘʚʪʦʨʘ

ʉʝʨʚʽʩʠʜʣʷ ʨʝʜʘʛʫʚʘʥʥʷʪʝʢʩʪʽʚ. ʆ

ʬʦʨʤʣʝʥʥʷʙʽʙʣʽʦʛʨʘʬʽʯʥʠʭ

ʧʦʩʠʣʘʥʴ. ʇʝʨʝʚʽʨʢʘʥʘʫʢʦʚʠʭ

ʪʝʢʩʪʽʚʥʘ ʧʣʘʛʽʘʪ

ʆʬʦʨʤʣʝʥʥʷ ʥʘʫʢʦʚʠʭ ʧʨʘʮʴ

ɯʥʜʠʚʽʜʫʘʣʴʥʽʪʘ ʢʦʣʝʢʪʠʚʥʽʛ

ʨʘʥʪʦʚʽʧʨʦ̒ʢʪʠ

ʄʽʞʥʘʨʦʜʥʘ ʜʽʷʣʴʥʽʩʪʴ

ʄʦʞʣʠʚʦʩʪʽ ʧʣʘʪʬʦʨʤʠ WoS/Scopus ʜ

ʣʷ ʜʦʩʣʽʜʥʠʮʴʢʦʾ ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ



ʃʽʜʝʨʩʴʢʠʡ ʤʦʜʫʣʴ
ʊʈɽʅɯʅɻʀ ʚʽʜ ʅʅʎ ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʧʝʨʩʦʥʘʣʫ ʪʘ ʣʽʜʝʨʩʪʚʘ

Åʨʦʟʫʤʽʥʥʷʧʩʠʭʦʣʦʛʽʯʥʠʭʦʩʥʦʚʬʝʥʦʤʝʥʫʣʽʜʝʨʩʪʚʘ

Åʧʦʙʫʜʦʚʘ ʚʣʘʩʥʦʾʪʨʘʻʢʪʦʨʽʾʨʦʟʚʠʪʢʫʣʽʜʝʨʩʴʢʦʛʦʧʦʪʝʥʮʽʘʣʫ

Åʛʦʪʦʚʥʽʩʪʴ ʜʦ ʨʝʘʣʽʟʘʮʽʾ ʥʦʚʦʚʚʝʜʝʥʴ ʫ ʚʠʢʣʘʜʘʮʴʢʽʡ ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ

Åʟʥʘʥʥʷ ʧʨʦ ʦʩʦʙʣʠʚʦʩʪʽ ʧʘʨʪʥʝʨʩʴʢʦʾ ʚʟʘʻʤʦʜʽʾ

Åʚʠʢʦʨʠʩʪʘʥʥʷ ʨʽʟʥʠʭ ʩʧʦʩʦʙʽʚ ʢʦʤʫʥʽʢʘʮʽʾ ʟ ʨʽʟʥʠʤʠ ʮʽʣʴʦʚʠʤʠ ʘʫʜʠʪʦʨʽʷʤʠ



ʄʦʜʫʣʴ ʟ ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʮʠʬʨʦʚʦʾ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʽ

ʊʈɽʅɯʅɻʀ ʚʽʜ ʅɼʃ ʽʥʬʦʨʤʘʪʠʟʘʮʽʾ ʦʩʚʽʪʠ

Åʟʘʩʪʦʩʫʚʘʥʥʷ ʩʫʯʘʩʥʠʭ ʦʥʣʘʡʥ-ʩʝʨʚʽʩʽʚ ʪʘ ʮʠʬʨʦʚʠʭ ʽʥʩʪʨʫʤʝʥʪʽʚ

Åʩʪʚʦʨʝʥʥʷ ʥʘʚʯʘʣʴʥʠʭ ʝ-ʨʝʩʫʨʩʽʚ ʨʽʟʥʦʛʦ ʬʦʨʤʘʪʫ 

Åʧʦʻʜʥʘʥʥʷ ʤʦʞʣʠʚʦʩʪʝʡ LMS ʽʟ ʩʫʯʘʩʥʠʤʠ ʩʝʨʚʽʩʘʤʠ ɺʝʙ 2.0 ʪʘ ɺʝʙ 3.0 

Åʟʘʩʪʦʩʫʚʘʥʥʷ ʮʠʬʨʦʚʠʭ ʽʥʩʪʨʫʤʝʥʪʽʚ ʜʣʷ ʚʠʨʽʰʝʥʥʷ ʟʘʚʜʘʥʴ                    

ʬʦʨʤʫʚʘʣʴʥʦʛʦ ʦʮʽʥʶʚʘʥʥʷ ʫ ʟʤʽʰʘʥʦʤʫ ʥʘʚʯʘʥʥʽ





1 ʩʝʤʝʩʪʨ: 

170 ʦʩʙ̔

2 ʩʝʤʝʩʪʨ: 

110 ʦʩʙ̔

ʉʢʣʘʣʠ 

ʚʥʫʪʨʽʰʥʻ 

ʪʝʩʪʫʚʘʥʥʷ:

105 ʦʩʽʙ

2016 ʨ: ʧʦʯʘʪʦʢ 

ʬʦʨʤʫʚʘʥʥʷ 

ʚʘʨʽʘʪʠʚʥʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤ
ʅʘ ʚʠʢʦʥʘʥʥʷ

- ʋʢʘʟʫ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʋʢʨʘʾʥʠˉ641/      2

015 çʇʨʦ ʦʛʦʣʦʰʝʥʥʷ2016 ʨ. 

ʈʦʢʦʤ ʘʥʛʣʽʡʩʴʢʦʾʤʦʚʠʚ ʋʢʨʘʾʥʽ»

- ʨʽʰʝʥʥʷʨʝʢʪʦʨʘʪʫ (ʧʨʦʪʦʢʦʣ ˉ132 

ʚʽʜ08.02.2016 ʨ.)

ʇʨʦʪʷʛʦʤ2016 ʨ. ïʢʫʨʩʠʟ 

ʚʠʚʯʝʥʥʷʘʥʛʣʽʡʩʴʢʦʾʤʦʚʠʜʣʷ 

ʩʧʽʚʨʦʙʽʪʥʠʢʽʚʋʥʽʚʝʨʩʠʪʝʪʫ.



ʐʢʦʣʘ ʧʨʦʻʢʪʥʦʛʦʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʫ
ʧʨʦʪʷʛʦʤ 2016-2017 ʨʨ. 

2016 ʨʽʢ

«ʆʩʥʦʚʠʧʨʦ̒ʢʪʫʚʘʥʥʷ»

ʊʝʪʷʥʘɾʫʨʘʚʝʣʴ, ʊʝʪʷʥʘ ʃʷʭ, 

ʩʧʽʚʨʦʙʽʪʥʠʢʠ ʋʥʽʚʝʨʩʠʪʝʪʫ,  

ʢʝʨʽʚʥʠʢʠ ʩʦʮʽʘʣʴʥʠʭ ʧʨʦʻʢʪʽʚ

«ʄʦʥʽʪʦʨʠʥʛʪʘʦʮʽʥʢʘʧʨʦ̒ʢʪʽʚ»

ʄʠʭʘʡʣʦ ʉʘʚʚʘ, 

ʃʘʨʠʩʘ ʇʠʣʴʛʫʥ,
ʋʢʨʘʾʥʩʴʢʘʘʩʦʮʽʘʮʽʷʦʮʽʥʶʚʘʥʥʷ

01 02

03

ʇʨʦʻʢʪʥʠʡʦʬʽʩ: ʩʝʨʽʷ ʤʘʡʩʪʝʨ-

ʢʣʘʩʽʚ ʪʘ ʪʨʝʥʽʥʛʽʚ

ʅʘʫʢʦʚʝ ʪʦʚʘʨʠʩʪʚʦ ʩʪʫʜʝʥʪʽʚ, 

ʘʩʧʽʨʘʥʪʽʚ, ʜʦʢʪʦʨʘʥʪʽʚ ʽ 

ʤʦʣʦʜʠʭ ʚʯʝʥʠʭ ʫʥʽʚʝʨʩʠʪʝʪʫ



ʐʢʦʣʘ ʧʨʦʻʢʪʥʦʛʦʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʫ
2017 ʨʽʢ

Åçɼʠʟʘʡʥ ʥʘʫʢʦʚʠʭ ʜʦʩʣʽʜʞʝʥʴè

Å«ʇʨʦʻʢʪʥʘʫʢʦʚʦʛʦʜʦʩʣʽʜʞʝʥʥʷ: ʚʽʜʟʘʜʫʤʫ

ʜʦ ʚʠʩʚʽʪʣʝʥʥʷʨʝʟʫʣʴʪʘʪʽʚʫ ʚʠʜʘʥʥʷʭ

ʥʘʫʢʦʤʝʪʨʠʯʥʠʭʙʘʟ Web of Science, Scopus»

ʊʝʪʷʥʘɸʥʜʨʝʻʚʘ, 

ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪ ʤʽʞʥʘʨʦʜʥʠʭ ʧʨʦʻʢʪʽʚ

ʆʆʅ, ɺʩʝʩʚʽʪʥʴʦʾʦʨʛʘʥʽʟʘʮʽʾʦʭʦʨʦʥʠ

ʟʜʦʨʦʚôʷ, ʖʅɯʉɽʌ

çʇʦʙʫʜʦʚʘ ʦʨʽʻʥʪʦʚʘʥʦʾ ʥʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʩʠʩʪʝʤʠ   

ʤʦʥʽʪʦʨʠʥʛʫ ʪʘ ʦʮʽʥʶʚʘʥʥʷ  ʥʘʫʢʦʚʠʭ ʧʨʦʻʢʪʽʚ»

ɯʨʠʥʘʂʨʘʚʯʫʢ, ʆʣʝʛ ʄʘʟʫʨʠʢ, 

ʥʝʟʘʣʝʞʥʽʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʠʪʘ 

ʪʨʝʥʝʨʠʟ ʦʮʽʥʶʚʘʥʥʷʧʨʦʛʨʘʤʽ 

ʧʨʦʻʢʪʽʚ, ʋʢʨʘʾʥʩʴʢʘʘʩʦʮʽʘʮʽʷ

ʦʮʽʥʶʚʘʥʥʷ

01

02
04

03

04
ʊʨʝʥʽʥʛʠ ʚʽʜ  ʅɼʃ ʽʥʪʝʨʥʘʮʽʦʥʘʣʽʟʘʮʽʾ ʚ

ʠʱʦʾ ʦʩʚʽʪʠ(ʫ ʪ.ʯ. ʟʘ ʫʯʘʩʪʽ ʧʨʝʜʩʪʘʚʥʠʢʽʚ ʬʦʥ

ʜʽʚ, ʤʽʞʥʘʨʦʜʥʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤ ʪʦʱʦ: 

ʧʨʦʛʨʘʤʠ ɻʦʨʠʟʦʥʪ 2020;

ʌʫʣʙʨʘʡʪʘʚ ʋʢʨʘʾʥʽ, Campus France)

çʋʯʘʩʪʴ ʫ ʛʨʘʥʪʦʚʠʭ ʧʨʦʻʢʪʘʭʪʘ 

ʧʨʦʛʨʘʤʘʭ: ʚʠʢʣʠʢʠ, ʜʦʩʚʽʜ, 

ʤʦʞʣʠʚʦʩʪʽè

ʜ-ʨ ʃʽʟʘ ʄʘʨʽ ɹʣʝʥʢ, 

ʩʪʠʧʝʥʜʽʘʪʢʘʧʨʦʛʨʘʤʠ

ʘʢʘʜʝʤʽʯʥʠʭʦʙʤʽʥʽʚ

ʽʤʝʥʽʌʫʣʙʨʘʡʪʘ(ʉʐɸ)



ʇʨʦʬʝʩʽʡʥʠʡ ʨʦʟʚʠʪʦʢ ʚʠʢʣʘʜʘʯʽʚ
ʚ ʋʥʽʚʝʨʩʠʪʝʪʽ ɻʨʽʥʯʝʥʢʘ 

ʆʉʅʆɺʅɯ ʇɽʈɯʆɼʀ

2015 2016 2017 2018 2019é
Åɿʘʪʚʝʨʜʞʝʥʥʷ ʧʦʣʦʞʝʥʥʷ 

ʧʨʦ ʇʂ.

Åʌʦʨʤʫʚʘʥʥʷ ʧʨʦʛʨʘʤ ʟ 

ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʜʦʩʣʽʜʥʠʮʴʢʦʾ, 

ʜʠʜʘʢʪʠʯʥʦʾ, ɯʂʊ, 

ʣʽʜʝʨʩʴʢʦʾ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʝʡ

ʇʦʯʘʪʦʢ ʬʦʨʤʫʚʘʥʥʷ 

ʚʘʨʽʘʪʠʚʥʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤ:

ʇʨʦʛʨʘʤʘ ʟ ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʽʥʰʦʤʦʚʥʦʾ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʽ

ʉʪʨʘʪʝʛʽʷ ʨʦʟʚʠʪʢʫ

ʋʥʽʚʝʨʩʠʪʝʪʫ

ɻʨʽʥʯʝʥʢʘ 

ʥʘ 2018-2022 ʨʨ.:

ʨʦʟʚʠʪʦʢ ʧʝʨʩʦʥʘʣʫ ïʦ

ʜʠʥ ʽʟ ʧʨʽʦʨʠʪʝʪʽʚ

Åɯʥʜʠʚʽʜʫʘʣʴʥʘ ʪʨʘʻʢʪʦʨʽʷ ʇʂ 

Åɺʘʨʽʘʪʠʚʥʽʩʪʴ ʧʨʦʛʨʘʤ

Åʈʦʟʨʦʙʢʘ ʩʠʩʪʝʤʠ ʦʮʽʥʢʠ 

ʧʦʪʨʝʙ ʫ ʥʘʚʯʘʥʥʽ

Åʈʦʟʨʦʙʢʘ ʧʨʦʬʽʣʶ ʚʠʢʣʘʜʘʯʘ ʟʘ  

ʦʩʥʦʚʥʠʤʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʷʤʠ

Åʉʪʚʦʨʝʥʥʷ ʥʘʚʯʘʣʴʥʦ-ʥʘʫʢʦʚʦʛʦ

ʮʝʥʪʨʫ ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʧʝʨʩʦʥʘʣʫ  

ʪʘ ʣʽʜʝʨʩʪʚʘ 

Åʆʥʦʚʣʝʥʥʷ ʧʨʦʛʨʘʤ ʟ ʇʂ

Åɸʧʨʦʙʘʮʽʷ ʥʦʚʠʭ ʇʂ
ʐʢʦʣʘ ʧʨʦʻʢʪʥʦʛʦʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʫ



ʅʘʚʯʘʣʴʥʦ-ʥʘʫʢʦʚʠʡ ʮʝʥʪʨ 

ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʧʝʨʩʦʥʘʣʫ ʪʘ ʣʽʜʝʨʩʪʚʘ 

ɸʜʘʧʪʘʮʽʷ ʥʦʚʠʭ ʩʧʽʚʨʦʙʽʪʥʠʢʽʚ

ʆʮʽʥʢʘ ʧʦʪʨʝʙ ʫ ʧʽʜʚʠʱʝʥʥʽʢʚʘʣʽʬʽʢʘʮʽʾ

ʅʘʚʯʘʥʥʷ ʪʘ ʨʦʟʚʠʪʦʢ ʧʝʨʩʦʥʘʣʫ

ʇʣʘʥʫʚʘʥʥʷ ʢʘʨ'ʻʨʠ

ʄʦʥʽʪʦʨʠʥʛ ʟʘʜʦʚʦʣʝʥʦʩʪʽ ʪʘ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʽ



ʈʝʘʣʽʟʘʮʽʷ ʩʠʩʪʝʤʠ ʘʜʘʧʪʘʮʽʾ 

ʥʘʫʢʦʚʦ-ʧʝʜʘʛʦʛʽʯʥʠʭ ʩʧʽʚʨʦʙʽʪʥʠʢʽʚ

ʇʆʃʆɾɽʅʅʗ ʇʈʆ ɸɼɸʇʊɸʎɯʖ

ʥʦʚʦʧʨʠʟʥʘʯʝʥʠʭ ʥʘʫʢʦʚʦ-ʧʝʜʘʛʦʛʽʯʥʠʭ ʩʧʽʚʨʦʙʽʪʥʠʢʽʚ (ʚʽʜ 30.08.2018 ʨ.)

ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʷ ʘʜʘʧʪʘʮʽʡʥʠʭ 
ʪʨʝʥʽʥʛʽʚ

ɺʚʝʜʝʥʥʷ ʚ ʦʨʛʘʥʽʟʘʮʽʶ

Åʨʦʙʦʪʘ ʢʝʨʽʚʥʠʢʘ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ 
ʧʽʜʨʦʟʜʽʣʫ

ɺʚʝʜʝʥʥʷ ʫ ʢʦʣʝʢʪʠʚ

Åʨʝʘʣʽʟʘʮʽʷ ʥʘʩʪʘʚʥʠʮʪʚʘ ʫ 
ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʤʫ ʧʽʜʨʦʟʜʽʣʽ

ɺʚʝʜʝʥʥʷ ʫ ʧʦʩʘʜʫ



ʇʨʦʻʢʪ«ʂʦʤʧʝʪʝʥʮʽʾʚʠʢʣʘʜʘʯʘ

ʚʠʱʦʾhʢʦʣʠʚ ʜʦʙʫʟʤʽʥ» (2018)

Text  Here

ʉʬʦʨʤʦʚʘʥʦ ʧʨʦʧʦʟʠʮʽʾʱ

ʦʜʦʧʽʜʚʠʱʝʥʥʷʷʢʦʩʪʽ

ʧʨʦʬʝʩʽʡʥʦʾʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ

ʚʠʢʣʘʜʘʯʽʚʟʘʢʣʘʜʫ ʚʠʱʦʾ

ʦʩʚʽʪʠ



2. ɺʧʨʦʚʘʜʞʝʥʥʷ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʦʮʽʥʶʚʘʥʥʷ 

ʧʦʪʨʝʙ ʫ ʥʘʚʯʘʥʥʽ ʚʠʢʣʘʜʘʯʽʚ

3. ʈʦʟʨʦʙʢʘ ʽʥʩʪʨʫʤʝʥʪʽʚ ʚʠʤʽʨʶʚʘʥʥʷ 

ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʦʩʥʦʚʥʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʝʡ

4. ʌʦʨʤʫʚʘʥʥʷ ʽʥʜʠʚʽʜʫʘʣʴʥʦʾ ʪʨʘʻʢʪʦʨʽʾ 

ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʢʦʞʥʦʛʦ ʚʠʢʣʘʜʘʯʘ; ʩʪʚʦʨʝʥʥʷ ʝ-

ʢʘʙʽʥʝʪʽʚ

ʥʘʚʯʘʣʴʥʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤ ʇʂ

ʇʽʜʚʠʱʝʥʥʷ ʷʢʦʩʪʽ 

ʥʘʚʯʘʣʴʥʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤ ʇʂ 

ɿʘʙʝʟʧʝʯʝʥʥʷ ʚʘʨʽʘʪʠʚʥʦʩʪʽ

1. ʈʦʟʨʦʙʢʘ ʧʨʦʬʽʣʶ ʚʠʢʣʘʜʘʯʘ ʋʥʽʚʝʨʩʠʪʝʪʫ ɻʨʽʥʯʝʥʢʘ 

ɸʢʪʫʘʣʴʥʽ ʟʘʚʜʘʥʥʷ ʟ ʨʦʟʚʠʪʢʫ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʫʚ ʋʥʽʚʝʨʩʠʪʝʪʽ ɻʨʽʥʯʝʥʢʘ



ɼʷʢʫʟʁʘ ʫʚʘʛʫ!



ʊʘʨʘʩ ɼʦʙʢʦ

ʇʝʨʰʠʡ ʧʨʦʨʝʢʪʦʨ

ʋʢʨʘʾʥʩʴʢʠʡ ʢʘʪʦʣʠʮʴʢʠʡ 

ʫʥʽʚʝʨʩʠʪʝʪ



˜̨̅̓̑̉̍̋́ ̗̝̩̃̉̋̌́̅́̋̏ ̨̍́̊̒̓̆̑̎̏̒̓ 

̓́ ̨̐̑̏̆̒̊̎̏̄̏̕ ̑̏̈̃̉̓̋̔ ̨̘̃̉̋̌́̅́̃

̃ ˠ̩̝̋̑́̎̒̋̏̍̔ ̋́ ̗̝̓̏̌̉̋̏̍̔ 

̔̎ ̨̨̃̆̑̒̉̓̆̓

˟́̑́̒ ˑ̏̂̋̏ȟ ̙̐̆̑̉̊ ̐̑̏̑̆̋̓̏̑ ˠ˗ˠȟ

̘̌̆̎ ˚̨̗̝̩́̏̎́̌̎̏ ̋̏̍́̎̅̉ ̨̆̋̒̐̆̑̓̃ ̈ ̠̑̆̏̑̍̔̃́̎̎̕ ̩̃̉̏̚ ̨̏̒̃̓̉

˚̨̗̝́̏̎́̌̎̏̄̏ ˒̑́̈̍̔̒Ϲ ̨̏̒̔̕ ̃ ˠ̨̩̋̑́̎ 

ˠ̩̝̋̑́̎̒̋̏-̝̂̑̉̓́̎̒̋̉̊ ̏̑̔̍̕
«ˑ̨̝̏̒̋̏̎́̌̒̓ ̠̃̉̋̌́̅́̎̎ ̨ ̘̠̎́̃́̎̎

̔ ̨̃̉̊̚ ̨̨̏̒̃̓Ȼ

˗̩̉̃ȟ τ ̠̄̑̔̅̎ ςπρω ̑̏̋̔



Ễ ː̝̌̏̂́̌̎́ ̨̠̅̉̒̋̔̒ ̐̑̏ ̨̨̗̝̝̅̏̌̎̒̓ ̝̩̏̑̍́̌̎̏̕ ̨̝̩̔̎̃̆̑̒̉̓̆̓̒̋̏ 

̨̏̒̃̓̉ ̨̃̎́̒̌̅̏̋ ̨̠̐̅̃̉̆̎̎̚ ̨̗̩̋̏̎̋̔̑̆̎ ̈ ̂̏̋̔ ̝̖̎̆̏̑̍́̌̎̉̕ 

̨̐̑̏̃́̊̅̆̑̃ ̨̏̒̃̓̉.

Ễ ˏ̉̋̌̉̋ ̠̅̌ ̨̗̖̓̑́̅̉̊̎̉ ̏̑̍̕ ̠̃̉̋̌́̅́̎̎ ̨ ̘̠̎́̃́̎̎ ̈ ̂̏̋̔ 

̏̎̌́̊̎-̨̏̒̃̓̉.

Ễ ˔̘̠́̌̔̆̎̎ ̃ ˠ˗ˠ ̨̝̙̂̌ ̖̃̍̏̓̉̃̏̃́̎̉ ̨ ̖̓́̌́̎̏̃̉̓̉ ̨̒̓̔̅̆̎̓̃.

Ễ ˞̨̝̋̆̑̏̃́̎̒̓ ˠ˗ˠ ̎́ ̨̨̗̌̒̎̉̊ ̑̏̈̃̉̓̏̋ ̨̏̒̏̂̉̒̓̏̒̓ ̒̓̔̅̆̎̓́ 

ɉ̠̈̎́̎̎-̘̎́̃̉̋̉-̠̒̓́̃̌̆̎̎Ɋȟ ̠̋ ̨̘̒̓̑́̓̆̄̎̉̊ ̨̐̑̏̑̉̓̆̓Ȣ

˚̨́̃̏̚ȩ



˚̨́̃̏̚ȩ

Ễ ˚̨̙̝́̌́̓̏̃́̎̒̓ ̎́ ̙̠̑̏̈̉̑̆̎̎ ̨̝̃̌̎̏̄̏ ̃̉̂̏̑̔ ̒̓̔̅̆̎̓́̍̉ 

̘̝̖̎́̃́̌̎̉ ̨̋̔̑̒̃ ̨ȟ ̠̋ ̨̎́̒̌̅̏̋ȟ ̎́ ̨̠̐̅̃̉̆̎̎̚ ̩̈̅̏̑̏̃̏ 

̨̗̩̋̏̎̋̔̑̆̎ ̨̍̇ ̘̃̉̋̌́̅́́̍̉Ȣ

Ễ ˗̔̑̒ ̎́ ̠̏̑̍̔̃́̎̎̕ ̗̒̓̔̅̆̎̓̏̆̎̓̑̏̃́̎̏̄̏̒̆̑̆̅̏̃̉́̚ ̠̅̌ 

̘̠̎́̃́̎̎ ̨ ̠̃̉̋̌́̅́̎̎Ȣ

Ễ ˚́̄̏̌̏̒ ̎́ ̝̖̂́̋́̌́̃̑̒̋̉ ̨̨̖̏̒̃̓̎ ̖̐̑̏̄̑́̍́ ̠̋ ̨̏̒̏̂̌̉̃̊ ̨̘̗̓̏ 

̨̨̗̗̩̅̉̆̑̆̎́̕ ̓́ ̩̋̏̎̋̔̑̆̎̓̎̏ ̐̆̑̆̃́̄̉ ˠ˗ˠ ̎́ ̩̝̔̋̑́̎̒̋̏̍̔ 

̨̝̏̒̃̓̎̏̍̔ ̑̉̎̋̔Ȣ



ˣ̨̨̝̎̎̒̓ ̘̃̉̋̌́̅́́ ̠̋ ̐̆̅́̄̏̄́ ̈̑̏̒̓́̓̉̍̆ ̨ 

̒̓́̃́̓̉̍̆ ̃̒̆ ̨̝̙̟̂̌̏ ̟̋̏̎̋̔̑̆̎̓̎̏ ̟̐̆̑̆̃́̄̏ 

̠̅̌ ̨̔̎̃̆̑̒̉̓̆̓̔Ȣ

ˏ́̑̓̏ ̨̎̃̆̒̓̔̃́̓̉ ̃ ̨̐̑̏̆̒̊̎̉̊̕ ̑̏̈̃̉̓̏̋ ̨̘̖̐̆̅́̄̏̄̎̉ 

̘̎́̃̉̏̋ ̨̘̃̉̋̌́̅́̃ȟ ̠̋̏̚ ̖̘̏̆̍̏ ̙̠̈́̌̉̉̓̉̒ ̎́ ̐̌́̃̔ 

̃ ̘̒̔́̒̎̏̍̔ ̋̏̎̋̔̑̆̎̓̎̏̍̔ ̨̒̆̑̆̅̏̃̉̚Ȣ

ˏ̠̉̋̌́̅́̎̎ ̤̍́ ̘̠̈̎́̆̎̎Ȧ

˜̆ ̨̅́̄̏̄̋́ ̠̋ ̗̍̉̒̓̆̓̃̏ ̔ ̨̃̉̊̚ ̨̨̏̒̃̓ 

̨ ̨̐̑̏̆̒̊̎̉̊̕ ̑̏̈̃̉̓̏̋ ̨̘̃̉̋̌́̅́̃ 

̤̍́ ̒̓́̓̉ ̨̘̒̓̑́̓̆̄̎̉̍ ̨̐̑̏̑̉̓̆̓̏̍ 

̠̅̌ ˠ˗ .ɣ



ˠ ̗̉̑̏̃̏̍̔̕ ̨̨̒̃̓ ̈ ̌̆̄̋̉̍ ̅̏̒̓̔̐̏̍ ̅̏ ̨̨̗̩̎̏̑̍́̕ ̆-̘̠̎́̃́̎̎ ̤ ̘̔ ̟̅̏̃̏ ̟̎́̄̏̅̏ 

̒̓̃̏̑̉̓̉ Ⱥ̈̆̍̌̆̓̑̔̒Ȼ ̔ ̨̃̉̋̌́̅́̎̎ ̨ ̐̏̒̓́̃̉̓̉ ̃̋̑́̊ ̃́̇̌̉̃̆ ̠̐̉̓́̎̎ȟ ̏̚ ̤ 

Ⱥ̅̏̂̑̉̍ ̠̃̉̋̌́̅́̎̎̍Ȼ̃ ̘̒̔́̒̎̏̍̔ ̨̨̔̎̃̆̑̒̉̓̆̓Ȣ ˣ̆  ̨̙̖̤̐̅̓̏̃̔ ̨̘̃̉̋̌́̅́̃ ̅̏ 

̙̐̏̔̋̔ ̨̝̙̂̌ ̝̖̎̏̃́̓̏̑̒̋̉ ̗̝̖̃̉̋̌́̅́̋̉ ̐̑́̋̓̉̋ ̨ ̍̏̅̆̌̆̊ȟ ̨ ̄̏ ̌̏̃̎ɀ̆̈ ̙̤̍̔̔ ̩̖ 

̨̈̍̒̓̉̓̉ ̏̋̔̒̕ ̨̈ ̒̆̂̆ ̎́ ̨̒̓̔̅̆̎̓̃ ɀ̩ ̖ ̐̏̓̑̆̂ȟ ̝̏̂̍̆̇̆̎ȟ ̨̓́̌́̎̓̃ȟ ̨̗̝̈́̋́̃̌̆̎Ȣ

Disruption ̓́ ̐̏̒̓́̎̏̃̋́ 

̐̑̏̂̌̆̍̉ ˑ̆ ̤̍́ ̂̔̓̉ ̘̓̏̋́ ̖̃̏̅̔ȩ 

ˑ̆ ̠̅̌ ̙̖̎́̉ ̨̘̃̉̋̌́̅́̃ȟ ̤ ̨̝̙̎́̊̂̌ 
̘̏̆̃̉̅̎̉̍ȟ ̏̚ ̃̏̎̉ ̟̝̈̎́̓ ̨ ̨̟̝̃̍̓ ̙̎́̊̍̆̎̆ȩ 
ˑ̆ ̨̤̒̎̔ momentum̔ ̨̙̝̈̏̃̎̎̏̍̔ ̨̒̆̑̆̅̏̃̉̚ȩ

ˣ̨̤̟ ̘̟̓̏̋̏ ̖̃̏̅̔ ̒̓́̌̏ -̘̠̆̎́̃́̎̎,
̠̋̆ ̂̔̌̏ ̎́ ̖̔̒̓́ ̨̃̎́̒̌̅̏̋ ̨̠̐̏̐̔̌̑̎̏̒̓ 
˙ˏ˛˗̨̃ȟ ̝̩̄̌̏̂́̌̎̏ ̨̩̅̉̒̋̔̒ ̐̑̏ ̨̨̗̅̉̒̓́̎̊̎ 
̋̔̑̒̉ ̠̋ ̝́̌̓̆̑̎́̓̉̃̔ ̅̏ ̝̩̏̑̍́̌̎̏̕ 
̨̗̩̒̓́̏̎́̑̎̏ ̨̏̒̃̓̉ ̎́ ̨̋́̍̐̔̒ȟ ̓̏̏̚Ȣ



ˣ̆ ̎̓̑ ̘̝̖̎́̃́̌̎̉ ̓́ ̨̨̗̖̎̎̏̃́̊̎̉ ̨̖̓̆̎̏̌̏̄̊ ɉˣ̆˚˴˟Ɋ

(https://ceit.ucu.edu.ua/ )̐̏̒̓́̃ ̈ ̟̍̆̓̏ ̅̏̐̏̍̏̄̓̉ ̘̃̉̋̌́̅́́̍ȡ

ǒ ̨̏̃̏̌̏̅̓̉ ̨̖̠̓̆̎̏̌̏̄̍̉ ̔ ̨̃̉̋̌́̅́̎̎ ̘̝̖̎́̃́̌̎̉ ̨̗̅̉̒̉̐̌̎Ƞ 

ǒ ̩̈́̒̃̏̓̉ ̍̆̓̏̅̉ ̨ ̐̑́̋̓̉̋̉ ̨̙̈̍́̎̏̄̏ ̘̠̎́̃́̎̎Ƞ 

ǒ ̈̅̏̂̔̓̉ ̗̉̑̏̃̔̕ ̓́ ̨̨̗̎̏̑̍́̊̎̔̕ ̨̝̄̑́̍̏̓̎̒̓Ȣ

˛̋̑̆̍̉̍ ̠̈́̃̅́̎̎̍ ˣ̆˚˴˟̔ ̂̔̌̏ ̘̑̏̈̐̏́̓̉ ̈́̋̌́̅́̓̉ 

̔̎̅́̍̆̎̓̕ ̠̅̌ ̠̒̓̃̏̑̆̎̎ ̆̋̏-̒̉̒̓̆̍̉ ̨̐̅̓̑̉̍̋̉ ̨ ̑̏̈̃̉̓̋̔ 

̗̝̩̃̉̋̌́̅́̋̏ ̨̍́̊̒̓̆̑̎̏̒̓Ȣ

ˣ̆̎̓̑ ̘̝̖̎́̃́̌̎̉ ̓́

̨̨̗̖̎̎̏̃́̊̎̉ ̨̖̓̆̎̏̌̏̄̊

https://ceit.ucu.edu.ua/


˜̨̌̏̓̎̉̊ ̐̑̏̆̋̓ ɉςπρφ-2019)

˞̠̓̃̏̑̆̎̎ ̆̌̆̋̓̑̏̎̎̏̄̏ ̒̆̑̆̅̏̃̉́̚ #-3 5#5 ̠̅̌ ̘̝̖̎́̃́̌̎̉ 

̨̋̔̑̒̃ ˠ˗ˠ ɉ̎́ ̨̂́̈ -ÏÏÄÌÅɊȢ

ˏ̠̐̑̏̃́̅̇̆̎̎ ̍̆̓̏̅̉̋ ̨̙̈̍́̎̏̄̏ ̘̠̎́̃́̎̎Ȣ

˝̏̈̃̉̓̏̋ ̨̨̗̩̎̏̑̍́̊̎̏̕ ̨̄̑́̍̏̓̎̏̒̓Ȣ

˝̏̈̃̉̓̏̋ ̗̩̉̑̏̃̏̕ ̨̄̑́̍̏̓̎̏̒̓ ɀ̐ ̨̑̏̑̉̓̆̓ ̎́ ςπρω-ςπ ̎Ȣ̑Ȣ

ˏ̗̝̉̋̌́̅́̋́ ̨̝̍́̊̒̓̆̑̎̒̓ ̨ ̨̐̑̏̆̒̊̎̉̊̕ ̑̏̈̃̉̓̏̋ ̨̘̃̉̋̌́̅́̃Ȣ



ǒ ˞̉̒̓̆̍́ #-3 5#5 ɉ̎́ πωȢςπρωɊ ̨̝̍̒̓̉̓ 990

̖̑̏̈̑̏̂̌̆̎̉ ̨̋̔̑̒̃Ȣ ˙́ ̤̍̏ 350 ̨̋̔̑̒̃ ̃ ̨̒̉̒̓̆̍ȟ ̎́ 

̠̖̋̉ ̘̠̎́̃́̌̉̒ ̒̓̔̅̆̎̓̉ ̔ ςπρψ-ςπρω ̎Ȣ̑Ȣ ЄЄ  τσϷ ̎Ȣ̅Ȣ 

ǒ ˔́̓̃̆̑̅̇̆̎̏ ̠̐̏̌̏̇̆̎̎ȡ Ⱥ˜̑̏ ̨̆̌̆̋̓̑̏̎̎ ̨̘̝̎́̃́̌̎ 

̋̔̑̒̉Ȼȟ Ⱥ˜̑̏ ̆̋̒̐̆̑̓̉̈̔ ̆̌̆̋̓̑̏̎̎̏̄̏ ̋̔̑̒̔ 

̘̝̩̎́̃́̌̎̏ ̨̗̅̉̒̉̐̌̎̉ ˠ˗ˠȻ ɉ̆̋̒̐̆̑̓̉̈́ ̋̔̑̒̔ 

̂́̈̏̃̏̄̏ ̨ ̐̏̄̌̉̂̌̆̎̏̄̏ ̨̠̑̃̎Ɋ

̌̉̐̆̎ 2̝019: 112 ̖̆̌̆̋̓̑̏̎̎̉ ̋̔̑̒̉ ̨̙̔̒̐̎̏ 

̙̐̑̏̊̌̉ ̨̨̗̟̒̆̑̓̉̋́̕ ˒˚˗ ̂́̈̏̃̏̄̏ ̨̠̑̃̎ 

̨̈̄̅̎̏ ̈ ̨̨̃̅̐̏̃̅̎̉̍ ̠̐̏̌̏̇̆̎̎̍ȟ ̗̆ - 14 % 

̘̝̖̎́̃́̌̎̉ ̨̗̅̉̒̉̐̌̎Ȣ

˒̌̆̋̓̑̏̎̎̆ ̒̆̑̆̅̏̃̉̆̚ #-3 5#5

ǒ ˗̔̑̒̉ȟ ̨̒̆̍̎́̑̉ȟ ̨̓̑̆̎̎̄̉ ̈́ ̠̎́̐̑̍̋̏̍ Ⱥ˝̏̂̏̓́ ̨̈ #-3 5#5ȻȢ

ǒ ˜̨̅̄̏̓̏̃̋́ ̘̖̍̆̓̏̅̉̎̉ ̨̨̍́̓̆̑́̌̃ ɉ̓̆̋̒̓ȟ ̨̃̅̆̏Ɋ ̠̅̌ ̨̩̒́̍̏̒̓̊̎̏ ̑̏̂̏̓̉ 

̨̘̃̉̋̌́̅́̃ ̎́̅ ̠̃̅̏̒̋̏̎́̌̆̎̎̍ ̘̎́̃̉̏̋ ̑̏̂̏̓̉ ̨̈ #-3 5#5 ɉ̨̨̎̓̆̄̑̏̃́̎ ̃ 

̒̉̒̓̆̍̔ɊȢ

ǒ ˝̏̈̒̉̌̋̉ ̐̑̏ ̨̎̏̃ ̨̗̩̔̎̋̕ ̨ ̨̍̏̇̌̉̃̏̒̓ ̨̨̟̎̒̓̑̔̍̆̎̓́̑ ̑̏̂̏̓̉ ̨̈ ̆-̋̔̑̒́̍̉Ȣ



ǒ ˴̒̓̏̓̎̉̊ ́̐̄̑̆̊̅ ̒̉̒̓̆̍̉ #-3 5#5 ɉ̈ ̟̍̆̓̏ ̈̑̏̂̉̓̉ 

̒̉̒̓̆̍̔ user friendly).

ǒ ˏ̨̨̅̋̑̉̓ ̨̗̩̖̐̑̆̈̆̎̓́̆̌̆̋̓̑̏̎̎̉ ̘̝̖̎́̃́̌̎̉ ̨̋̔̑̒̃ 

̒̉̒̓̆̍̉ #-3 5#5Ȣ ˔̨̖̘̝́̏̏̔̃́̌̎ ̨̩̐̑̆̍ ̠̅̌ ̖̋̑́̉̚ 

̨̑̏̈̑̏̂̎̉̋̃ ɉ̐̏ υ ̨̃̅̈̎́̋ ̔ ςπρφȟ ςπρχȟ ςπρψɊȢ

ǒ ˏ̨̘̉̋̌́̅́ ̘̟̝̎́̃́̓ ̨̘̃̉̋̌́̅́̃-̋̏̌̆̄Ȣ

ǒ ˞̠̓̃̏̑̆̎̎ ̆-̨̋̔̑̒̃ ̃ #-3 5#5 ̠̋ ̘́̒̓̉̎́ ̋̏̎̓̑́̋̓̔ ̈ 

̘̃̉̋̌́̅́́̍̉ ̨ ̒̋̌́̅̏̃́ ̘́̒̓̉̎́ ̨̗̩́̓̆̒̓́ ̐̑̉ 

̨̐̑̏̅̏̃̇̆̎̎ ̋̏̎̓̑́̋̓̔Ȣ

˒̌̆̋̓̑̏̎̎̆ ̒̆̑̆̅̏̃̉̆̚ #-3 5#5

ˎ̨̨̝̙̝̌̒̓ ̨̘̃̉̋̌́̅́̃ ˠ˗ˠ ̘̠̎́̃̉̌́̒ ̗̟̐̑́̃́̓̉ 
̨̈ ̟̒̉̒̓̆̍̏ #-3 5#5  ̨ ̤̃̉̋̌́̅́ ̩̒̃̏ ̋̔̑̒̉

̃ ̆̌̆̋̓̑̏̎̎̆ ̒̆̑̆̅̏̃̉̆̚Ȣ

http://ceit-blog.ucu.edu.ua/ed-tech/cms-ucu-vidkryta-prezentatsiya-elektronnyh-navchalnyh-kursiv/


ǒ ˴̨̨̗̠̅̆̎̓̉̋́̕ ̨̨̌̅̆̑̃ ɉinnovatorsɊ ̔ 

̨̃̐̑̏̃́̅̇̆̎̎ ̨̙̈̍́̎̏̄̏ ̘̠̎́̃́̎̎ ̃ ˠ˗ˠȟ ́ 

̓́̋̏̇ ̨̖̐̆̑̆̅ ̅̏ ̆̓́̐̔ ̠̐̏̃̉ early adopters.

ǒ ˝̏̈̑̏̂̋́ ̓́ ̠̃̐̑̏̃́̅̇̆̎̎ ̘̝̎́̃́̌̎̏̄̏ ̋̔̑̒̔ 

« -˒̅̉̅́̋̓̉̋́ ̓́ ̨̙̈̍́̎̆ ̘̠̎́̃́̎̎Ȼȟ ̏̚ 

̤̝̠̃̉̋̌́̅́̓̒ ̍̆̓̏̅̏̍ ̨̙̈̍́̎̏̄̏ ̘̠̎́̃́̎̎ 

ɉ̋̔̑̒ ̨̑̏̈̍̆̎̏̚ ̃ ̨̒̆̑̆̅̏̃̉̚ #-3 5#5ɊȢ 

ˑ̨̃ ̨̨̗̩̓̆̑́ - 2017-18, 2018-ρω ̎Ȣ̑Ȣ

ǒ ˞̨̆̍̎́̑̉ ̓́ ̨̝̗̩̋̏̎̒̔̌̓́ ̈́ ̠̎́̐̑̍̋̏̍

̓̆̍́̓̉̋́ȡ ̏̈̎́̋̉ ̨̋̔̑̒̃ ̨̙̈̍́̎̏̄̏ 

̘̠̎́̃́̎̎ȟ ̨̎̒̓̑̔̍̆̎̓̉ ̈̃̏̑̏̓̎̏̄̏ 

̈̃ȭ̠̈̋̔ȟ ̨̎̒̓̑̔̍̆̎̓̉ ̠̅̌ ̨̝̩̒̐̌̎̏ ̑̏̂̏̓̉ ̨ 

̨̨̗̒̐̃̐̑́

ˏ̠̐̑̏̃́̅̇̆̎̎ ̍̆̓̏̅̉̋ 

̨̙̈̍́̎̏̄̏ ̘̠̎́̃́̎̎ 

https://ceit.ucu.edu.ua/news/vpered-vgoru-vykladachi-uku-zavershyly-kurs-e-dydaktyka-ta-zmishane-navchannya/


ǒ ˞̨̆̍̎́̑̉ ̨̈ ̘̈́̌̔̆̎̉̍̉ ̨̖̗̠́̃̍̉̕ ɉ̈́̋̏̑̅̏̎̎̉̊ ̨̅̏̒̃̅Ɋȡ

ˑ̨̇̆̎̆̑̕ ˑ̨̨̋̎̒̏̎ȟ ˣ̆̎̓̑ ̠̃̉̋̌́̅́̎̎ ̓́ ̘̠̎́̃́̎̎ ˏ̝̆̑̍̏̎̓̒̋̏̄̏ 

̨̔̎̃̆̑̒̉̓̆̓̔ȟ ȰIntroduction to Blended and Web-enhanced Instructionȱ ̓́ ̨̎Ȣ

˚̨̎̋̆ ̅̆ ˖̏̎̄ȟ ˙̖̝́́̒̓̑̉̓̒̋̉̊ ̨̔̎̃̆̑̒̉̓̆̓ȟ Ȱˬ̋ ̃̐̑̏̃́̅̉̓̉ ̨̙̈̍́̎̆ 

̘̠̎́̃́̎̎ȱ

ˏ̠̐̑̏̃́̅̇̆̎̎ ̍̆̓̏̅̉̋ 

̨̙̈̍́̎̏̄̏ ̘̠̎́̃́̎̎ 

https://ucu.edu.ua/news/dzhenifer-dikinson-provela-v-uku-seminar-dyskusiya-v-onlajn-kursi-metodychni-zasady-ta-praktychni-porady/
http://er.ucu.edu.ua/handle/1/1094
https://ceit.ucu.edu.ua/news/pbl/


ˏ̠̐̑̏̃́̅̇̆̎̎ ̍̆̓̏̅̉̋ 

̨̙̈̍́̎̏̄̏ ̘̠̎́̃́̎̎ 

ˏ̉̒̎̏̃̋̉ȡ

ˏ̒̆ ̨̝̙̂̌̆ ̨̘̃̉̋̌́̅́̃ ̨̟̝̑̏̈̔̍̓ ̨̗̟̑̈̎̉ ̃ ̨̨̗̐̆̅́̄̏̄ ̠̃̉̋̌́̅́̎̎ ̋̔̑̒̔ ̨̙̈̍́̎̏̄̏ 

̘̠̎́̃́̎̎ȟ ́ ̓́̋̏̇ȟ ̏̚ ̅̉̈́̊̎ ̋̔̑̒̔ ̨̒̓̏̓̎̏ ̨̟̤̝̠̈̍̎̓̒ȟ ̠̋̏̚ ̠̃̉̋̌́̅́̎̎ ̖̝̐̑̏̏̅̉̓ 

̍̆̓̏̅̏̍ ˔˚ȡ

ǒ ̨̘̃̉̋̌́̅́ ̨̟̟̝̈̍̎̓ ̨̒̐̏̒̂ ̠̐̏̅́̎̎ ̨̨̗̩̎̏̑̍́̕ ̓́ ̨̠̝̅̌̎̏̒̓̆̊̎́ ̨̋̔̑̒ ɉ̎̐̑., 

Ȱ̐̆̑̆̃̆̑̎̔̓̉̊ ̋̌́̒ȱɊȟ ̗̆ ̨̤̝̠̃̅̏̂̑́̇́̓̒ ̨ ̃ ̨̒̉̌́̂̔̒.

ǒ ̨̘̃̉̋̌́̅́ ̟̝̐̑̏̐̏̎̔̓ ̨̎̏̃ ̨̘̝̎́̃́̌̎ ̨̍̏̇̌̉̃̏̒̓ ɉ̠̅̌ ̨̖̑̈̎̉ ̨̒̓̔̅̆̎̓̃ -̨̨̙̎Ɋȟ

ǒ ̨̤̝̠̃̅̂̔̃́̓̒ ̎̏̃̆ ̘̠̃̉̈̎́̆̎̎ ̨̑̏̌ ̘̃̉̋̌́̅́́ ̔ ̨̗̐̑̏̆̒ ̘̠̎́̃́̎̎Ȣ

˞̠̓̃̏̑̆̎̎ ̋̔̑̒̔ ˔˚ ̤ ̈́̓̑́̓̎̉̍ ̃ ̨̘́̒ȟ ́̌̆ ̨̘̃̉̋̌́̅́-̎̏̃́̓̏̑̉ ̠̝̑̏̂̌̓ ̗̆ȡ 

ǒ ̟̝̐̏̅́̓ ̩̒̃̏ ̋̔̑̒̉ ̎́ ̆̋̒̐̆̑̓̉̈̔ ˒˚˗ ̐̏̄̌̉̂̌̆̎̏̄̏ ̨̠̑̃̎ ɉ̈́ ̑̏̈̑̏̂̋̔ ̋̔̑̒̔ ˔˚ 

̖̟̝̎́̑́̏̃̔̓ ̄̏̅̉̎̉ ̃ ̨̎́̃́̎̓́̇̆̎̎ɊȢ ˜̨̙̆̑ ̆̋̒̐̆̑̓̉̈̉ ̝̐̑̏̊̅̔̓ ̗̝̏̄̏ ̑̏̋̔Ȣ

˜̨̏̍̓̎̏ȟ ̏̚ ̨̘̃̉̋̌́̅́ ̟̝̃̉̋̏̑̉̒̓̏̃̔̓ ̨̗̉̑̏̃̕ ̨̎̒̓̑̔̍̆̎̓̉ ̠̅̌ ̨̅́̄̎̏̒̓̉̋̉ȟ ̨̗̏̎̋̉ 

̓́ ̈̃̏̑̏̓̎̏̄̏ ̈̃ȭ̠̈̋̔ȟ ̏̚ ̠̤̒̐̑̉ ̑̏̈̃̉̓̋̔ ̗̩̉̑̏̃̏̕ ̝̋̔̌̓̔̑̉ ɉ̩̖ ̩̃̌́̒̎̏ ̓́ ̨̒̓̔̅̆̎̓̃ɊȢ



˝̏̈̃̉̓̏̋ ̨̨̗̩̎̏̑̍́̊̎̏̕ 

̨̄̑́̍̏̓̎̏̒̓

˜̏̒̌̔̄̉ȟ ̝̑̆̈̔̌̓́̓̉ȡ

ǒ ˜̨̅̓̑̉̍̋́ ̓́ ̑̏̈̃̉̓̏̋ ̨̨̗̎̒̓̉̓̔̊̎̏̄̏ ̨̟̑̆̐̏̈̉̓́̑ ˠ˗ˠ ErUCU

˜̨̏̌̓̉̋́ ̨̃̅̋̑̉̓̏̄̏ ̅̏̒̓̔̐̔ ˠ˗ˠȟ ˜̠̏̌̏̇̆̎̎ ̐̑̏ ̨̗̠̔̎̋̏̎̔̃́̎̎̕ ̓́ 

̠̎́̐̏̃̎̆̎̎

ǒ ˞̨̆̍̎́̑̉ ̨̈ ̨̠̗̩̐̏̐̔̌̑̉̈́ ̨̅̆̊ ̨̃̅̋̑̉̓̏̄̏ ̅̏̒̓̔̐̔ȟ ̆̆̋̓̉̃̎̏̄̏̕ ̠̐̑̆̅̒̓́̃̌̆̎̎ 

̨̝̑̆̈̔̌̓́̓̃ ̨̝̅̏̒̌̅̇̆̎ ̨̗̎́̔̋̏̃̃ ̔ ̨̃̅̋̑̉̓̏̍̔ ̨̅̏̒̓̔̐Ȣ

ǒ ˗̔̑̒ ̠̅̌ ̨̨́̒̐̑́̎̓̃ ̎́ σ %#43 ̈ ̨̨̗̩̎̏̑̍́̊̎̏̕ ̨̄̑́̍̏̓̎̏̒̓ ̓́ ̖̎́̔̋̏̃̉ ̨̨̗̋̏̍̔̎̋́̊ 

ɉσ ̨̨̗̩̓̆̑́ɊȢ

ǒ ˙̨̏̅̔̌ ̃ ̖̍̆̇́ ̖̏̋̑̆̍̉ ̘̝̖̎́̃́̌̎̉ ̨̗̅̉̒̉̐̌̎ ɉ̠̅̌ ˎ˜ ̈ ̨̨̩̒̓̏̑ȟ #3ȟ ˙˜ ̈ 

̨̨̨̗̍̆̅́̋̏̍̔̎̋́̊ɊȢ

ǒ ˞̨̆̍̎́̑̉ ̈́ ̓̆̍́̍̉ȡ ̨̘̎́̔̋̏̍̆̓̑̉̎ ̂́̈̉ȟ ̨̏̒̎̏̃̎ ̨̘̎́̔̋̏̍̆̓̑̉̎ ̐̏̋́̈̎̉̋̉ȟ ̨̎́̔̋̏̃ 

̨̙̐̏̔̋̏̃ ̒̉̒̓̆̍̉ ̨ ̨̒̆̑̃̒̉ȟ ̨̨̅̆̎̓̉̋́̓̏̑̉̕ ̘̖̃̆̎̉ȟ ̨̨̨̗̒̐̆́̌̈̏̃́̎ ̨̨̗̝̒̏́̌̎ ̨̍̆̑̆̇ȟ 

̨̎̒̓̑̔̍̆̎̓̉ ̓́ ̨̖̩̓̆̎̏̌̏̄ ̠̅̌ ̨̐̅̓̑̉̍̋̉ ̨̩̅̏̒̌̅̎̏ ̨̨̠̝̅̌̎̏̒̓Ȣ

http://er.ucu.edu.ua/
http://er.ucu.edu.ua/pages/policy


˝̏̈̃̉̓̏̋ ̗̩̉̑̏̃̏̕ ̨̄̑́̍̏̓̎̏̒̓ ɀ

̨̐̑̏̑̉̓̆̓ ̎́ ςπρω-ςπ ̎Ȣ̑Ȣ

˙̆̓́ -̑̏̈̃̉̓̏̋ ̗̖̉̑̏̃̉̕ ̘̎́̃̉̏̋ 

̨̘̃̉̋̌́̅́̃ȟ ̨̒̓̔̅̆̎̓̃ ̓́ ̨̨̗̐̑́̃̎̉̋̃ ˠ˗,ɣ 

̙̠̐̏̉̑̆̎̎ ̐̑́̋̓̉̋ ̠̈́̒̓̏̒̔̃́̎̎ 

̨̨̗̖̎̎̏̃́̊̎̉ ̨̖̓̆̎̏̌̏̄̊ ̔ ̨̘̝̎́̃́̌̎̊ȟ 

̨̗̝̃̉̋̌́̅́̋̊ȟ ̨̨̗̝̅̏̒̌̅̎̉̋̊ ̨̑̏̂̏̓ ̓́ 

̠̐̏̃̒̋̅̆̎̎̏̍̔ ̨̇̉̓̓Ȣ

˟̨̑̆̎̎̄̉ ̓́ ̨̒̆̍̎́̑̉ ̈ ̠̏̐́̎̔̃́̎̎ ̊ ̆̆̋̓̉̃̎̏̄̏̕ ̠̃̉̋̏̑̉̒̓́̎̎ ̐̑̏̄̑́̍ȟ 

̗̖̉̑̏̃̉̕ ̨̨̎̒̓̑̔̍̆̎̓̃ ̓́ ̃̆̂-̨̨̒̆̑̃̒̃ȡ

-̝̍̏̅̔̌ ̐̏ ̨̑̏̂̏̓ ̨̈ -3 %ØÃÅÌȡ ̨̃̅ ̏̒̎̏̃ ̅̏ ̑̏̂̏̓̉ ̨̈ ̏̑̍̔̌́̍̉̕ȟ τ ̋́̅Ȣ ̄̏̅ȟ υυ ̨̏̒̂; 

-̨̨̏̒̃̓̎̊ ̝̍̏̅̔̌ ɉρπ ́̋́̅Ȣ ̄̏̅ȢɊ ̐̏ ̟̒̓̃̏̑̆̎̎ ̨̖̎̓̆̑́̋̓̉̃̎̉ ̨̝̖̍̔̌̓̉̍̆̅̊̎̉ 

̨̐̑̏̆̋̓̃ȡ  ̨̨̏̐̔̂̌̋̏̃́̎  ̨̨̝̍̔̌̓̉̍̆̅̊̎ ̨̨̩̒̓̏̑ ̐̑̏ ̨̐̑̏̒̓̑ ˠ˗ˠ ̓́ ̟̌̅̆̊ȟ ̨̠̋ ̊̏̄̏ 

̟̟̝̒̓̃̏̑̓ - http://digilalliteracy.tilda.ws/

http://digilalliteracy.tilda.ws/


˝̏̈̃̉̓̏̋ ̗̩̉̑̏̃̏̕ ̨̄̑́̍̏̓̎̏̒̓ ɀ

̨̐̑̏̑̉̓̆̓ ̎́ ςπρω-ςπ ̎Ȣ̑Ȣ

˗̨̝̗̏̎̒̔̌̓́̊̎́ ̓́ ̨̖̘̓̆̎̎́ ̨̐̅̓̑̉̍̋́ȡ

-̑̏̈̑̏̂̋́ ̓́ ̨̨̠́̅̍̎̒̓̑̔̃́̎̎ ̨̒́̊̓̃ ̎́ ̨̐̌́̓̏̑̍̕ Wordpress; 

-̑̏̈̑̏̂̋́ ̨ ̅̉̈́̊̎ ̒́̊̓̔ ̨̩̎̓̆̑́̋̓̉̃̎̏ ̍́̐̉ ̎́ ̨̐̌́̓̏̑̍̕ Omeka; 

-̠̒̓̃̏̑̆̎̎ ̨̖̎̓̆̑́̋̓̉̃̎̉ ̨̝̖̍̔̌̓̉̍̆̅̊̎̉ ̃̆̂-̨̐̑̏̆̋̓̃ ̓́ ̗̖̉̑̏̃̉̕ ̨̨̒̓̏̑̊Ƞ

-̨̅̏̂̑ ̓́ ̠̃̉̋̏̑̉̒̓́̎̎ ̨̨̎̒̓̑̔̍̆̎̓̃ ̠̅̌ ̠̒̓̃̏̑̆̎̎ ̗̖̉̑̏̃̉̕ ̨̘̖̄̆̏̄̑́̎̉̕ ̍́̐Ƞ 

-̑̏̂̏̓́ ̈ ̨̨̗̄̆̏̎̏̑̍́̊̎̉̍̉̕ ̒̉̒̓̆̍́̍̉Ƞ 

-̑̏̂̏̓́ ̈ ̨̗̠̐̑̆̈̆̎̓́̍̉ ̔ Powerpoint.

˞̠̓̃̏̑̆̎̎ ̨̝̖̍̔̌̓̉̍̆̅̊̎̉ ̨̐̑̏̆̋̓̃ȡ

-Ⱥˏ̨̝̑̓̔́̌̎̉̊ ˙̔̈̆̊ ˘̨̖̒̏̃̉ ˤ̨̏̑̓̃Ȼɀ̓ ̘̃̏̑̉̊ ̐̑̏̆̋̓ ̒̓̔̅̆̎̓́ ̨̝̩̍́̄̒̓̆̑̒̋̏ 

̐̑̏̄̑́̍̉ ̈ ̨̨̨̗̍̆̅́̋̏̍̔̎̋́̊˙́̋̒̉̍́ ˎ̨́̅̋́Ⱥ˞̨̗̝̏̏̋̔̌̓̔̑̎́ ̨̨̠̝̝̅̌̎̒̓ 

̐̌́̒̓̏̃̏̄̏ ̖̑̔̔ ˢˢ ̨̠̒̓̏̌̓̓ȡ ̨̍̆̅́̐̑̏̆̋̓»

-̨̨̝̃̑̓̔́̌̎ ̨̘̓̆̍́̓̉̎ ̃̉̒̓́̃̋̉ ˣ̆̎̓̑̔ ˥̗̝̆̐̓̉̋̏̄̏ȟ ̗̉̋̌ Ⱥ˛̑̄́̎̉ ̘̠̔̓̓Ȼ

http://site1.sitegist.net/main/about/
https://center.ucu.edu.ua/biblioteka/virtualni-tematychni-vystavky/


˜̑̏̄̑́̍́ ̤̝̠̒̋̌́̅́̓̒  ̨̈ ̝̖̓̑̏ ̨̋̏̍̐̏̎̆̎̓̃ȡ

1. ̨̘̏̎ ̨̘̝̎́̃́̌̎ ̨̍̏̅̔̌ -̏̂̏̃ȭ̠̈̋̏̃́ 

̐̑̏̄̑́̍́ ɉ̝̈́̄́̌̎̉̊ ̠̏̂̒̄ ɀχτ ́̔̅Ȣ ̄̏̅ȢɊ;

2. ̨̘̝̎́̃́̌̎ ̨̍̏̅̔̌ȟ ̨̒̆̍̎́̑̉ȟ ̨̓̑̆̎̎̄̉ ̎́ 

̨̃̉̂̑ -̨̃́̑́̓̉̃̎́ ̒̋̌́̅̏̃́ɉ̝̈́̄́̌̎̉̊ 

̠̏̂̒̄ τπ ́̔̅Ȣ ̄̏̅ȢɊȠ

3. ̨̒́̍̏̒̓̊̎́ ̘̝̎́̃́̌̎́ ̑̏̂̏̓́ ɉσφ ̄̏̅̉̎ 

̨̩̒́̍̏̒̓̊̎̏ ̑̏̂̏̓̉Ɋȟ ̈ ̨̟̍̏̇̌̉̃̒̓ȡ

́Ɋ ̨̒̆̑̓̉̋̔̃́̓̉̕ ̋̔̑̒ ̂́̈̏̃̏̄̏ ̨̠̑̃̎    

́̂̏ ̂Ɋ ̃̉̋̏̎́̓̉ ̠̈́̃̅́̎̎ ̋̔̑̒̔ Ȱ˒-

̅̉̅́̋̓̉̋́ ̓́ ̨̙̈̍́̎̆ ̘̠̎́̃́̎̎ȱȢ

ˏ̗̝̉̋̌́̅́̋́ ̨̝̍́̊̒̓̆̑̎̒̓ ̨

̨̐̑̏̆̒̊̎̉̊̕ ̑̏̈̃̉̓̏̋ ̨̘̃̉̋̌́̅́̃

ρȢ ˞̨̆̑̓̉̋́̓̎́̕ ̐̑̏̄̑́̍́ Ⱥ˥̋̏̌́ ̗̝̩̃̉̋̌́̅́̋̏ ̨̍́̊̒̓̆̑̎̏̒̓» ρυπ ́̋́̅Ȣ ̄̏̅Ȣȟ υ %#43

http://ceit-blog.ucu.edu.ua/vykladannya/vchytysia_vykladaty/


˞̨̆̑̓̉̋́̓̎́̕ ̐̑̏̄̑́̍́ Ⱥ˥̋̏̌́ 

̗̝̩̃̉̋̌́̅́̋̏ ̨̍́̊̒̓̆̑̎̏̒̓Ȼ 

˟̨̘̆̍́̓̉̎ ̨̍̏̅̔̌ ̘̖̏̎̉ ̨̒̆̒̊ ɉ̏̂̏̃ȭ̠̩̈̋̏̃̏ 

̐̑̏̄̑́̍̉Ɋȡ

ǒ ˠ̠̋̌́̅́̎̎ ̐̑̏̄̑́̍̉ ̘̝̩̎́̃́̌̎̏ 

̨̗̅̉̒̉̐̌̎̉ ̓́ ̩̩ ̨̨̗̠̑̆́̌̈́Ƞ

ǒ ˞̗̓̔̅̆̎̓̏̆̎̓̑̏̃́̎̆ ̘̠̎́̃́̎̎Ȣ

ˡ̏̑̍̉ ̊ ̍̆̓̏̅̉ ̘̠̎́̃́̎̎Ƞ

ǒ ˜̨̅̓̑̉̍̋́ ̘̠̎́̃́̎̎ ̓́ ̠̃̅̏̒̋̏̎́̌̆̎̎ 

̠̃̉̋̌́̅́̎̎Ƞ

ǒ ˗̨̏̍̐̆̓̆̎̓̎̏̒̓ ̓́ ̘̎́̃̉̋̉ȟ ̨̨̖̎̆̏̂̅̎ ̠̅̌ 

̨̐̑̏̆̒̊̎̏̄̏̕ ̑̏̈̃̉̓̋̔ ̘̃̉̋̌́̅́́Ȣ

˥ˏ˙ ̤ ̝̑̆̈̔̌̓́̓̏̍ ̑̏̂̏̓̉ ̨̘̃̉̋̌́̅́̃ȟ 

̨̨̗̐̑́̃̎̉̋̃ ˠ˗ˠ ̓́ ̘̖̈́̌̔̆̎̉ ̨̆̋̒̐̆̑̓̃ȟ 

̈̏̋̑̆̍́ ̈ ˚́ˠ˗˙ˍɉ˘̟̅̍̉̌́ ˗̘̑̉̃̏̑̔̋́Ɋ.



ςȢ ˙̨̇̎́̑̏̅̎́ ̨̗̠̒̐̃̐̑́ȡ

ǒ Great Teachers Seminar̔ ˘̨̝̃̏̃ ɉ̨̝̒̐̌̎̏ ̈ ˠ̨̎̃̆̑̒̉̓̆̓̏̍ ˙́̋˫̆̎́ȟ ˚́ˠ˗˙ˍȟ 

˟ˑ˙ˠ ̈́ ̨̐̅̓̑̉̍̋̉ Centre for the Advancement of Faculty Excellence)

ǒ ͼ˜̑̏̄̑́̍́ ̑̏̈̃̉̓̋̔ ̨̝̌̅̆̑̒̋̏̄̏ ̨̗̐̏̓̆̎́̌̔ ̨̨̔̎̃̆̑̒̉̓̆̓̃ ˠ̩̋̑́̎̉Ȼ ̨̃̅ 

ˎ̝̩̑̉̓́̎̒̋̏ ̑́̅̉ ̃ ˠ̨̩̋̑́̎

ǒ ˏ̨̈̉̓ ̅̏ ˠ˗ˠ ˍ̅́̍́ ˘̢̏̎̋̑̏̓́̕ȟ ̅̆̋́̎́ ̈ ̨̐̅̓̑̉̍̋̉ ̘̠̎́̃́̎̎ ̨ ̠̃̉̋̌́̅́̎̎ 

ˠ̨̎̃̆̑̒̉̓̆̓̔ ˞̆̎̓-˙̨̆̑ȟ ˟̨̃̋̆̎̄̆̍ ɉ˘̏̎̅̏̎Ɋ ̃ ̖̍̆̇́ ̐̑̏̄̑́̍̉̑ ̏̈̃̉̓̋̔ 

̨̝̌̅̆̑̒̋̏̄̏ ̨̗̐̏̓̆̎́̌̔ ̨̨̔̎̃̆̑̒̉̓̆̓̃ ˠ̩̋̑́̎̉

ǒ ˞̨̗̠̐̃̐̑́ ̈ ˑ̨̇̆̎̆̑̕ ˑ̨̨̋̎̒̏̎ ɉ̨̒̓̉̐̆̎̅́̓̋́ ̐̑̏̄̑́̍̉ ˡ̔̌̂̑́̊̓́ȟ 

̅̉̑̆̋̓̏̑̋́ ˣ̆̎̓̑̔ ̠̃̉̋̌́̅́̎̎ ̓́ ̘̠̎́̃́̎̎ ˏ̝̆̑̍̏̎̓̒̋̏̄̏ ̨̔̎̃̆̑̒̉̓̆̓̔Ɋ

ˏ̗̝̉̋̌́̅́̋́ ̨̝̍́̊̒̓̆̑̎̒̓ ̨

̨̐̑̏̆̒̊̎̉̊̕ ̑̏̈̃̉̓̏̋ ̨̘̃̉̋̌́̅́̃



'ÒÅÁÔ 4ÅÁÃÈÅÒÓ 3ÅÍÉÎÁÒ ̔ ˘̨̝̃̏̃ɉ̌̉̒̓̏̐́̅ ςπρψȟ υφ ̨̏̒̂)

ǒ ̨̠̃̅̂̔̃̒ ̃ ˠ˗ˠ ̈́ ̨̘̔́̒̓ ̨̘̃̉̋̌́̅́̃ ˠ̨̎̃̆̑̒̉̓̆̓̔ ˙́̋˫̆̎́ȟ ˠ˗ˠȟ ˚́ˠ˗˙ˍȟ ˟ˑ˙ˠ ̈́ 

̨̐̅̓̑̉̍̋̉ Centre for the Advancement of Faculty Excellenceɉ#!&OɊ ˠ̨̎̃̆̑̒̉̓̆̓̔ 

˙́̋˫̆̎ɉ˗́̎́̅́ɊȢ 

ǒ ̋̌ ̟̘̟̏̃̏ ̟̏̈̎́̋̏ ̨̒̆̍̎́̑̔ ̤ ̨̩̑̆̌̆̋̒̕ ɉ̨̩̒́̍̏̑̆̌̆̋̒̕Ɋ ̨̖̔̒ ̨̘̔́̒̎̉̋̃-̨̘̃̉̋̌́̅́̃ȟ 

̝̠̔̈́̄́̌̎̆̎̎ ̎̉̍̉ ̖̃̌́̒̎̉ ̨̘̖̐̆̅́̄̏̄̎̉ ̐̑́̋̓̉̋ ̓́ ̩̖ ̠̏̂̄̏̃̏̑̆̎̎Ȣ

ˏ̗̝̉̋̌́̅́̋́ ̨̝̍́̊̒̓̆̑̎̒̓ ̨

̨̐̑̏̆̒̊̎̉̊̕ ̑̏̈̃̉̓̏̋ ̨̘̃̉̋̌́̅́̃

http://ceit-blog.ucu.edu.ua/vykladannya/zvidky-vyglyadaty-de-tebe-znajty-pro-vykladatskyj-seminar-gts-v-uku/


ˏ̨̈̉̓ ̐̑̏̆̒̏̑́̕ ˍ̅́̍́ ˘̢̏̎̋̑̏̓́̕ȟ ̅̆̋́̎́ ̈ ̨̐̅̓̑̉̍̋̉ 

̘̠̎́̃́̎̎ ̓́ ̠̃̉̋̌́̅́̎̎ ̨̔̎̃̆̑̒̉̓̆̓̔ ˞̆̎̓-˙̨̆̑ȟ ˟̨̃̋̆̎̄̆ ̍Ȣ

˔́ ̨̘̔́̒̓ ̐̑̏̕Ȣ ˘̏̎̄̋̑̏̓́̕ ̨̝̃̅̂̔̌̉̒ ̨̨̨̗̎̏̑̍́̊̎̕ ̨̩̒̆̒ȟ 

̨̠̋ ̑̏̈̋̑̉̃́̌̉ ̓̆̍́̓̉̋̔ ̗̝̩̃̉̋̌́̅́̋̏ ̨̍́̊̒̓̆̑̎̏̒̓ ̠̋ 

̨̘̒̓̑́̓̆̄̎̏̄̏ ̨̐̑̏̑̉̓̆̓̔ ̩̃̉̏̚ ̨̏̒̃̓̉ȟ ̨̟̃̉̒̃̓̌̃́̌̉ 

̨̅̏̒̃̅ ˏ̨̩̆̌̉̋̏̂̑̉̓́̎ ̔ ̨̒̓̃̏̑̆̎̎ Ǫ̖̇̄̅̏̑̏̇̎ ̋́̑̓ȱ ̈ 

̨̐̅̓̑̉̍̋̉ ̠̃̉̋̌́̅́̎̎ ̨ ̘̠̎́̃́̎̎ ̎́ ̅̆̑̇́̃̎̏̍̔ ̓́ 

̨̝̔̎̃̆̑̒̉̓̆̓̒̋̏̍̔ ̨̠̖̑̃̎Ȣ

ɕ˜̑̏̄̑́̍́ ̑̏̈̃̉̓̋̔ ̨̝̌̅̆̑̒̋̏̄̏ ̨̗̐̏̓̆̎́̌̔ ̨̨̔̎̃̆̑̒̉̓̆̓̃ 

ˠ̩̋̑́̎̉ ɉ̈́ ̨̐̅̓̑̉̍̋̉ ˎ̝̩̑̉̓́̎̒̋̏ ̑́̅̉ ̃ ˠ̨̩̋̑́̎Ɋ

ˏ̗̝̉̋̌́̅́̋́ ̨̝̍́̊̒̓̆̑̎̒̓ ̨

̨̐̑̏̆̒̊̎̉̊̕ ̑̏̈̃̉̓̏̋ ̨̘̃̉̋̌́̅́̃

https://ucu.edu.ua/news/spivpratsya-universytetu-sent-meri-ta-uku-vidpovid-na-vyklyky-turbulentnogo-chasu/


3Ȣ ˜̠̏̃́ ̨̨̨̗̎́̓̉̃ ̨̈ ̒̆̑̆̅̏̃̉́̚ ̨̘̃̉̋̌́̅́̃

ǒ ː̨̝̏̑̉̈̏̎̓́̌̎ ̨̨̨̗̎́̓̉̃̉

Ȱ&ÁÃÕÌÔÙ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÄÁÙȱ ˣ̆̎̓̑̔ ̘̖̒̔́̒̎̉ ̨̖̎̏̈̆̍̎̉ ̍̏̃Ƞ

˞̨̆̍̎́̑̉ ̨̃̅ ̨̤̩̏̅̎ ̨̝̩̏̒̃̓̎̏ ̐̑̏̄̑́̍̉ ̠̅̌ ̨̙̩̎̏ 

˝̏̂̏̓́ ̖́̃̓̏̎̏̍̎̉ ̋̏̍́̎̅ ̨̨̖̏̒̃̓̎ ̐̑̏̄̑́̍ȡ ̠̏̄̌̅ ̨̋̔̑̒̃ 

̓́ ̠̏̒̍̉̒̌̆̎̎ ̓̏̄̏ȟ ̏̚ ̝̐̌́̎̔̃́̌̏̒ ̨ ̠̋ ̨̝̃̓̌̉̌̏̒Ȣ

ǒ ˔́̐̔̒̋ ̓́ ̨̐̅̓̑̉̍̋́ ̏̑̍́̓̔̕ ̨̖̃̅̋̑̉̓̉ ̨̘̈̔̒̓̑̆̊

#HigherEdTalks

̠̏̂̄̏̃̏̑̆̎̎ ̨̅̆̊ ̐̑̏ ̤̍́̊̂̔̓̎ ̩̃̉̏̚ ̨̏̒̃̓̉Ƞ

̨̝̃̅̂̔̌̏̒ ̠̏̂̄̏̃̏̑̆̎̎ ̎́ ̓̆̍̉ «Robot-Proof: Higher 

Education in the Age of Artificial Intelligence», Ⱥˤ̉ ̨̍́̌ 

̨̔̎̃̆̑̒̉̓̆̓̉ ̝̍̏̇̔̓ ̃̉̄̑́̃́̓̉ ̔ ̖̃̆̌̉̋̉ȩȻȟ Ⱥˬ̋ 

̐̏̅̏̌́̓̉ ̖́̏̒ȩ ˝̏̈̅̔̍̉ ̐̑̏ ̨̔̎̃̆̑̒̉̓̆̓ ̠̋ 

̨̏̑̄́̎̈̏̃́̎̔ ̨̖̟́̎́̑Ȼȟ Ⱥ˒̋̏̒̉̒̓̆̍́ ̨̔̎̃̆̑̒̉̓̆̓̔ȡ 

̐̆̑̒̐̆̋̓̉̃̉ ̈ ̠̏̄̌̅̔ ̎́ ̨̨̟̍̒ȻȢ

ˏ̗̝̉̋̌́̅́̋́ ̨̝̍́̊̒̓̆̑̎̒̓ ̨

̨̐̑̏̆̒̊̎̉̊̕ ̑̏̈̃̉̓̏̋ ̨̘̃̉̋̌́̅́̃

http://ceit-blog.ucu.edu.ua/tag/higheredtalk/


τȢ ˴̨̗̩̎̃̆̒̓̉ ̃ ̑̏̈̃̉̓̏̋ ̨̘̃̉̋̌́̅́̃

ǒ ˜̨̝̑̏̆̒̏̑̒̋̕ ̨ ̨̗̝̃̉̋̌́̅́̋ ̨̩̒̓̉̐̆̎̅̃ ˠ˗ˠȟ ̨̠̋ ̟̘̟̝̃̋̌́̓ ̄̑́̎̓ ̠̅̌ ̨̐̑̏̆̒̊̎̏̄̏̕ 

̑̏̈̃̉̓̋̔Ƞ

ǒ ˞̠̓́̇̔̃́̎̎ ̈́ ̋̏̑̅̏̎̏̍ ̘̆̑̆̈ ̨̘̝̎́̃́̌̎ ̨̃̈̉̓̉

˚̘̝́̃́̌̎́ ̩̐̏̈̅̋́ ̨̘̃̉̋̌́̅́̃ ̃ ,̨ÂÅÒÁÌArts Colleges˞ ˥ˍ ɉω ̨̏̒̂ȟ ̨̝̋̃̓̆̎ ςπρωɊ

˞̠̓́̇̔̃́̎̎ ̨̘̃̉̋̌́̅́̃ ̈́ ̟̐̑̏̄̑́̍̏ ̨̨̝̍̏̂̌̎̏̒̓ ˒̑́̈̍̔̒Ϲ ɉσυ ̨̏̒̂ ̔ ςπρψ-19 

̎Ȣ̑.)

ˏ̗̝̉̋̌́̅́̋́ ̨̝̍́̊̒̓̆̑̎̒̓ ̨

̨̐̑̏̆̒̊̎̉̊̕ ̑̏̈̃̉̓̏̋ ̨̘̃̉̋̌́̅́̃

https://ucu.edu.ua/news/stypendiyi-naukovo-pedagogichnym-pratsivnykam-uku-stvorennya-dialogu-mizh-universytetom-kompaniyamy/


υȢ ˞̨̠̌̔̇̎̎

ǒ ˦̨̨̘̏̑̎ ̏̑̔̍̉̕ INED̨ ˟̃̏̑̉ ̠̅̌ ςππ-250 

̨̘̃̉̓̆̌̃ ̠̋ ̘̍́̊̅́̎̉̋ ̠̅̌ ̨̠̅̌̆̎̎ 

̨̅̏̒̃̅̏̍ ̠̃̉̋̌́̅́̎̎Ƞ

ǒ ˙̨̝̏̇̌̉̃̒̓ ̨̘̔́̒̓ ̨̨̙̖̈̏̃̎̎ ̨̘̔́̒̎̉̋̃ ɉ̨̈ 

˔ˏ˛ȟ ̨̂̈̎̆̒̔ȟ ̓̏̏̚Ɋ ̔ ̨̖̃̅̋̑̉̓̉ ̖̖̈́̏̅́ 

ˣ̆˚˴˟Ƞ

ǒ ˛̨̨̒̃̓̎̊ ̂̌̏̄ ˣ̆˚˴˟ȡ http://ceit -

blog.ucu.edu.ua/

ǒ Π (ÉÇÈÅÒ%Ä4ÁÌËÓ ̃ ˠ˗ˠ

ˏ̗̝̉̋̌́̅́̋́ ̨̝̍́̊̒̓̆̑̎̒̓ ̨

̨̐̑̏̆̒̊̎̉̊̕ ̑̏̈̃̉̓̏̋ ̨̘̃̉̋̌́̅́̃

https://ucu.edu.ua/news/vchyteli-menedzhery-sotsialnogo-kapitalu-pro-pidsumky-forumu-innovatsijnoyi-osvity-ined/
http://ceit-blog.ucu.edu.ua/


˛̨̒̃̓́ ̨̝̒̏̄̏̅̎ ɀ̗ ̆ ̨̝̙̂̌̆ȟ ̨̎̇ ̐̑̏̒̓̏ 
̘̐̆̑̆̅́́ ̝̈̎́̎Ȣ ˣ̆ ɀ̃ ̐̌̉̃ȟ ̠̋̉̊ ̨̟̤̈̅̊̒̎ 
̘̝̎́̃́̌̎̉̊ ̈́̋̌́̅ ̎́ ̄̑̏̍́̅̉ ̓́ ̩̋̑́̎̔ 

̈́̄́̌̏̍Ȣ

˴̤̒̎̔ ̃̆̌̉̋̉̊ ̈́̐̉̓ ̎́ ̠̐̏̒̉̌̆̎̎ ̨̗̤̩ 
̨̤̩̃̈́̍̏̅ȟ ́ ̏̓̇̆ ɀ̎ ́ ̨̨̏̒̃̓̎̊ ̨̨̖̐̅̅ȟ 

̠̒̐̑̍̏̃́̎̉̊ ̎́ ̠̏̑̍̔̃́̎̎̕ ̨̘̖́̋́̅̆̍̎̉ 
̝̈̎́̎ȟ ̘̖̐̑́̋̓̉̎̉ ̘̎́̃̉̏̋ ̓́ ̨̗̝̒̏́̌̎̏ 
̨̨̝̃̅̐̏̃̅́̌̎̏̄̏ ̠̒̓́̃̌̆̎̎ ̘̆̑̆̈ ̨̙̠̃̉̑̆̎̎ 
̐̑̏̂̌̆̍ ̔ ̨̄̑̏̍́̅ ̨ ̨̝̒̐̌̎̏ ̈ ̟̄̑̏̍́̅̏Ȣ 

ˠ ̨̨̒̃̓ ̗̆̊ ̨̨̖̐̅̅ ̨̃̅̏̍̉̊ ̨̐̅ ̟̎́̈̃̏
ServiceLearning.

˞̨̝̔̒̐̌̎̏-̨̤̏̑̎̓̏̃́̎̆ 

̘̠̎́̃́̎̎



ː̑̔̐́
Ȱ˞̨̝̔̒̐̌̎̏-̨̤̏̑̎̓̏̃́̎̆ ̘̠̎́̃́̎̎ Ⱦ 

Service-learning ȱ

ˠ˗ˠ ̨̙̔̃̊̏̃ ̅̏ ̨̩̒̃̓̏̃̏ ̨̝̒̐̌̎̏̓̉ 3, ̓́ 
̃ ̖̍̆̇́ ̤̩̒̃̏ ̩̎̏̃̏ ˞̨̩̓̑́̓̆̄ ˠ˗ˠ-2025 

Ⱥˠ̨̎̃̆̑̒̉̓̆̓ȟ ̠̋̉̊ ̝̒̌̔̇̉̓Ȼ 
̘̤̑̏̈̐̏̉̎́ ̠̃̐̑̏̃́̅̇̆̎̎ ̨̗̤̩ 

̨̩̍̆̓̏̅̏̌̏̄ ̨ ̨̐̆̅́̄̏̄̋̉ ̨̐̅ ̟̎́̈̃̏
Ⱥ˞̨̝̔̒̐̌̎̏-̨̤̏̑̎̓̏̃́̎̆ ̘̠̎́̃́̎̎ȻȢ  

˞̨̝̔̒̐̌̎̏-̨̤̏̑̎̓̏̃́̎̆ 

̘̠̎́̃́̎̎



× ˎ̨̨̝̙̝̌̒̓ ̟̌̅̆̊ ̃̉̈̎́̌̉ȟ ̏̚ ˣ̆˚˴˟̗̟̤̐̑́ ̎̆ ̠̅̌ ̒̆̂̆ȟ ́ ̠̅̌ ̖̎̉Ȣ

˜̏̐̑̉ ̓̆ȟ ̏̚ ̑̏̂̏̓̉ ̠̅̏̅́̌̏̒ȟ ̨̘̃̉̋̌́̅́ ̨̈̑̏̈̔̍̌̉ ̝̋̏̑̉̒̓ ̨̨̒̆̑̃̒̃ ̨̃̅ 

ˣ̆˚˴˟̨ ̨̔̒̃̅̏̍̉̌̉ ̗̆ȟ ̠̋ ̅̏̐̏̍̏̄̔Ȣ

× ˏ́̇̌̉̃̏ ̒́̍̉̍ ̘̐̏̉̎́̓̉ ̟̒̓̃̏̑̃́̓̉ ̃̌́̒̎̉̊ ̐̑̏̅̔̋̓Ȣ

˚́̐̑Ȣ ̨̨̏̒̃̓̎̊ ̂̌̏̄ ̘̉ ̂́̈̉ ̨̖̋̆̊̒̏̃̉̑̆̌̆̋̒̊̕ ̎́̅ ̩̒̃̏̍ ̨̅̏̒̃̅̏̍Ȣ 

× ˏ́̇̌̉̃̏ ̒̓̃̏̑̉̓̉ ̒̆̑̆̅̏̃̉̆̚ ̠̅̌ ̨̠̒̐̌̋̔̃́̎̎ ̨ ̨̩̑̆̌̆̋̒̕ ̎́̅ 

̨̅̏̒̃̅̏̍ ̏̅̉̎ ̏̅̎̏̄̏Ȣ

× ˏ́̑̓̏ ̨̤̠̏̑̎̓̔̃́̓̉̒ ̎́ ̖̋̑́̉̚ ̨̘̃̉̋̌́̅́̃ȟ ̅̏̐̏̍́̄́̓̉ ̩̍ ̔ ̨̩̖̖̎ 

̖̐̏̓̑̆̂́ȟ ̂̏ ̒́̍̆ ̃̏̎̉ ̠̝̃̉̃̏̅̓ ̨̖̃̒ ̨̙̖̎̉ ̈́ ̨̍̆̇ ̈̏̎̉ ̋̏̍̏̑̓̔̕Ȣ

× ˏ ̖̏̋̑̆̍̉ ̖̃̉̐́̅̋́ȟ ̅̆ ̨̋̆̑̃̎̉̋ ̨̤̑̏̈̔̍ ̘̠̈̎́̆̎̎ ̨ ̐̏̓̑̆̂̔ ̑̏̈̃̉̓̋̔ȟ 

̟̝̃̉̎̉̋́̓ ̐̑́̋̓̉̋̉ ̘̠̎́̃́̎̎ ̃ ̖̍̆̇́ ̨̨̐̅̑̏̈̅̌̔.

ˏ̉̒̎̏̃̋̉̈̐ ̨̌̏̓̎̏̄̏̐̑̏̆̋̓̔



˞̨̨̘̓̑́̓̆̄̎ ̨̨̗̌

Ⱥ˚̨́̊̋̑́̚ ̨̘̃̉̋̌́̅́ ̠̅̌ ̖̎́̊̋̑́̉̚ ̨̒̓̔̅̆̎̓̃Ȼ

Ⱥˠ̨̎̃̆̑̒̉̓̆̓ȟ ̠̋̉̊ ̝̒̌̔̇̉̓Ȼ

˞̨̠̓̑́̓̆̄ˠ˗ 2ɣ025


